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PARTICIPA(;éES INDUSTRIAIS DO NORDESTE S.A.
CNPJ/MF N© 14,308.514/0001-13
NIRE NO© 29.3.000.0684-0
Cia. Aberta

Em cumprimento ao disposto nos artigos 10, 12 e 14 da Instrugdao CVM n© 481, de 17 de
dezembro de 2009 (“"ICVM 481/09"), e considerando o disposto no paragrafo unico do
art. 69 do mesmo normativo, a Companhia disponibiliza as informagodes indicadas nos
itens “c” a “e” abaixo, necessarias a realizagdo da ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA, a qual deverd ocorrer em 29 de abril de 2011, em sua sede social,
conforme edital de convocacao publicado, pela primeira vez, em 14 de abril de 2011.

Como as informagbes ora apresentadas complementam as informagbes que foram
disponibilizadas pela Companhia em 29 de margo de 2011 e que se referiam
exclusivamente ao artigo 99 da ICV1 481/09, todas essas informacgdes foram
consolidadas no presente documento conforme se segue:

a) Item 10 do Formulario de Referéncia contendo os comentarios dos
Administradores sobre a situagdo financeira da Companhia (artigo 9°, inciso III da
ICVM 481/09);

b) Anexo 9-1-II da ICVM 481/09 contendo a proposta de destinagdo do lucro liquido
do exercicio social findo em 31/12/2010 (artigo 99, §19°, inciso II da ICVM
481/09);

c) Itens 12.6 a 12.10 do Formuldrio de Referéncia contendo informagdes sobre os
candidatos a reeleicdo como Conselheiros de Administragdo, conforme indicagao
dos acionistas controladores (artigo 10 da ICVM 481/09);

d) Proposta da remuneracdo dos administradores e item 13 do Formulario de

Referéncia (artigo 12 da ICVM 481/09) referente ao mesmo assunto; e

e) Anexo 14 da ICVM 481/09 contendo as informagdes relativas a proposta de
aumento do capital social da Companhia (artigo 14 da ICVM 481/09).



Participacoes
Industriais do Nordeste

Os demais documentos exigidos pelo artigo 90 da ICVM 481/09 foram disponibilizados
pela Companhia em 29 de margo de 2011, juntamente com as demonstragées financeiras
arquivadas no sistema IPE da Comissdo de Valores Mobilidrios. O formulario de
Demonstracbes Financeiras Padronizadas - DFP também foi disponibilizado em 29 de
marco de 2011, mas através do sistema EmpresasNet.

Va
I [ '
Andre Philippe Mattias Lindner Krepel

- Diretor de Relag6es com Investidores —
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ITEM 10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
10.1. Os diretores devem comentar sobre:
a. condicées financeiras e patrimoniais gerais

A Participagbes Industriais do Nordeste S.A. é uma holding com participagao direta nas
sociedades PQ Seguros S.A., PIN Agropecudria Ltda., MSB Participacbes S.A. e Latapack
S.A., além de participagdo indireta na Latapack-Ball Embalagens Ltda. e na Latapack
Participagoes Ltda.

Desta forma, as informagdes financeiras apresentadas neste item 10 sempre farao
referéncia as demonstracdes financeiras consolidadas do emissor.

A fonte de receita da Companhia advém, em maior parte, da comercializagdo, pela
Latapack-Ball Embalagens Ltda., de embalagens de aluminio destinadas ao mercado de
bebidas e, em menor escala, do seguro DPVAT (PQ Seguros S.A.) e da venda de lotes
residenciais pela PIN Agropecuaria Ltda.

A diretoria acredita que a Companhia apresenta condicGes financeiras e patrimoniais
suficientes para suportar suas operagbes de curto e médio prazo sem necessidade de

investimento em capital de giro.

As disponibilidades acrescidas das aplicagdes financeiras sao suficientes para atender o
financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade total de recursos de curto

prazo.

b. estrutura de capital e possibilidade de resgate de agées ou quotas, indicando:
I. hipoteses de resgate
II. féormula de cadlculo do valor do resgate

O capital social encontra-se dividido em 126.000 agdes ordinarias e em 31.388 acgdes

preferenciais classe A, todas nominativas e sem valor nominal.

As acdes preferenciais classe A ndo tém direito a voto, mas fazem jus a (i) prioridade no
reembolso do capital da Companhia no caso de sua liquidagdo, sem prémio, (ii)
prioridade no recebimento do dividendo minimo obrigatorio correspondente a 3% do
valor do patriménio liquido da agéo, e (iii) direito de participar dos lucros distribuidos em
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igualdade de condigoes com as ordinarias, depois de a estas assegurado dividendo igual
ao dividendo prioritério estabelecido em conformidade com o item (ii) acima.

O Estatuto prevé que a Companhia podera emitir agbes preferenciais classe B e classe C,
sendo certo que (i) cada uma dessas agoes, quando emitidas, dara direito a 1 voto nas
Assembleias Gerais, e (ii) cada acionista titular de agdes preferenciais B ou C tera o seu
numero de votos correspondente as agoes preferenciais B ou C que detiver limitado, em
qualquer dos casos, ao total de 10 votos nas deliberagdes sociais, independentemente da
guantidade de agbes preferenciais B ou C que possuir, nos termos do §1° do artigo 110
da Lei n© 6.404/76.

Nao ha disposicdo estatutaria que preveja o resgate de agOes, aplicando-se, portanto, o

disposto na lei societaria a respeito.

c. capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros

assumidos

A Companhia encerrou o exercicio de 2010 com disponibilidades e aplicacées financeiras
no valor de R$ 103.382 mil, montante suficiente para cobrir suas obrigagoes totais de
curto prazo (R$ 75.920) e parte relevante das exigibilidades de longo prazo.

A divida bruta da companhia ao término de 2010 totalizava R$ 159.795 mil, sendo R$
12.276 mil com vencimento em curto prazo e R$ 147.519 com vencimento em médio e
longo prazo, contemplando um déficit de caixa e aplicagdes financeiras de R$ 56.413 mil

em relacdo aos empréstimos e financiamentos.

Considerando o perfil de endividamento da Companhia, o seu fluxc de caixa e a sua
posicdo de liquidez, a diretoria acredita que ela tem liquidez e recursos de capital
suficientes para cobrir os investimentos, despesas, dividas e outros valores a serem

pagos nos proximos anos.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos

ndo-circulantes utilizadas:

Estrategicamente, a Companhia procura manter sua disponibilidade de caixa em nivel
confortavel para o apropriado desempenho das suas atividades operacionais. Deste
modo, a geracdo operacional de seu caixa, juntamente com esta parcela de

disponibilidade, é suficiente para a demanda de capital de giro liquido.

4



Participacoes
Industriais do Nordeste

A Companhia, atualmente, possui uma divida decorrente do contrato de financiamento de
longo prazo celebrado entre sua controlada Latapack-Ball Embalagens Ltda. e
International Finance Corporation (IFC) para a construcao de uma unidade fabril, cuja
operacao industrial teve inicio no final de 2009. Dada a perspectiva de crescimento do
mercado de embalagens metdlicas, a Companhia tende a manter como pratica a
captacdo de recursos através de linhas que oferegam taxas de juros mais baixas que a
média do mercado privado, além de prazo de financiamento e caréncia também acima da

média das linhas tradicionais.

Adicionalmente, a Companhia obteve um contrato de financiamento de longo prazo com
o Banco Bradesco para aumento de participagdo acionaria em controlada.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos

nao-circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia conta com a geracao de caixa como fonte financiamento de seu capital de
giro. Adicionalmente, ela dispde de limites de crédito aprovados junto a instituicoes

financeiras para suportar eventual excesso de demanda de capital de giro.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo

ainda:
I. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A Companhia detinha, em 31 de dezembro de 2010, R$ 159.795 mil em dividas com
instituicoes financeiras, sendo R$ 12.276 em dividas com vencimento ao longo do ano
de 2011.

A Companhia possui o montante de R$ 147.519 mil em dividas de longo prazo
provenientes dos financiamentos da Latapack-Ball Embalagens Ltda. junto ao IFC
para a construgdo adicional de uma unidade fabril e junto ao Banco Bradesco para a
compra de participagdo aciondria em controlada. A Companhia avalia que seu nivel de
endividamento estd adequado. Seguem abaixo os saldos relativos aos contratos de
empréstimo e de financiamento relevantes em 31 de dezembro de 2010:
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Descricdo Taxa média de 2010 2009
juros e comissoes

Moeda estrangeira
Em dolares americanos Libor + 1,03% a.a. a 3,05% a.a. 94.283 80.196
Em ddlares americanos 5,6953% a.a 62.571 0

Moeda nacional
Pos fixada TILP 696 380

Juros sobre financiamentos 2.245 580
159.795 81.156

Passivo circulante 12.275 3.678
Exigivel longo prazo 147.520 77.478
159.795 81.156

A tabela a seguir resume o cronograma de vencimento dos emprestimos e
financiamentos de longo prazo, em 31 de dezembro de 2010 e 31 de dezembro de
2009:

Vencimentos

2010 2009
2011 0 8.921
2012 33.966 14.743
2013 38.863 18.770
2014 34.456 15.147
2015 34.456 15.147
2016 2.889 2.375
2017 2.889 2.375
Total 147.519 77.478
II. outras relagées de longo prazo com instituicoes financeiras

A totalidade dos empréstimos e financiamentos de longo prazo, como explicado
anteriormente, €& proveniente, em quase sua totalidade, dos financiamentos da
Latapack-Ball Embalagens Ltda. junto ao IFC e da Companhia junto ao Banco
Bradesco para a construgdo de uma unidade fabril adicional e aquisigao de

participacdo acionaria em controlada, respectivamente.

III. grau de subordinacio entre as dividas

N&o ha grau de subordinagao entre as dividas do emissor.
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Iv. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a
limites de endividamento e contratagdo de novas dividas, a
distribuicao de dividendos, a alienacdo de ativos, 8 emissdo de novos
valores mobilidrios e a alienacdo de controle societario

A Companhia deve observar restricdes impostos pelo IFC quanto ao contrato de
financiamento celebrado com a Latapack-Ball Embalagens Ltda., as quais impoem
que esta ultima ndo viole os indicadores propostos no referido instrumento, a saber:
(i) relagdo divida liquida/EBITDA inferior a 3,00; (ii) relacdo divida liquida/patriménio
liquido inferior a 1,00; (iii) ativo circulante/passivo circulante superior a 1,20.

Adicionalmente, o IFC impunha que a Latapack-Ball Embalagens Ltda. optasse entre
as duas alternativas sugeridas para distribuicdo de dividendos, quais sejam: opgdo 1
- limite maximo de distribuigdo de 50% do lucro nos trés primeiros anos do contrato
(2009 a 2011) e limite maximo de distribuicdo de 75% do lucro a partir de 2012:; e
opgdo 2 - ndo ha distribuicdo de dividendos em 2009 e limite maximo de distribuicdo
de dividendos em 75% a partir de 2010. A Latapack-Ball Embalagens Ltda. optou
pela alternativa 2.

g. limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados

Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia ndo possuia saldos a realizar de
financiamentos ja contratados. Os contratos firmados até entdo ja haviam sido
integralmente desembolsados, com os respectivos valores devidamente registrados
nas contas do passivo circulante e nao circulante do balango patrimonial da
Companhia.

h. alteracoes significativas em cada item das demonstracées financeiras
O balanco patrimonial a seguir reflete a estrutura das demonstragdes financeiras

consolidadas, auditadas pelos auditores independentes e seus valores s3o expressos

em milhares de reais.
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Var.% Var.%
2010 2009 2008 2010/2009 2009/2008
Ativo
Circulante 162.499 119.582 123.094 36% -3%
Caixa e equivalente de caixa 103.382 80.126 79.136 29% 1%
Titulos de renda vanavel 1.737 1.737 - 0% 100%
Instrumentos financeiros derivativos 1.391 492 6.848 183% -93%
Contas a receber de clientes 20543 14 955 13.406 37% 12%
Estoques 25.367 13.751 17.511 84% -21%
Impostos a compensar e a recuperar 8900 7.142 4644 25% 54%
Juros sobre capital a receber - - 60 0% -100%
Outros créditos 896 1.168 184 -23% 535%
Imoveis a venda - - 1.119 0% -100%
Despesas antecipadas 223 211 186 6% 13%
Nao circulante 195.673 123.749 99.492 58% 24%
Realizavel a longo prazo 5.166 8.588 7.648 -40% 12%
Creditos com empresas ligadas 524 2.237 19 -T7% 11674%
Depdsitos judiciais 27 178 1.849 -85% -90%
Créditos tributarios diferidos - 1.001 2.562 -100% -61%
Impostos a recuperar 3.208 3762 1.799 -15% 109%
Adiantamento para futuro aumento de capital - - - 0% 0%
Outros créditos 1.407 1.410 1.419 0% -1%
Investimentos 7.916 10.066 10.213 -21% -1%
Participagao em controladas e coligadas - - -
Imoveis destinados a renda 7.334 8.856 7226 -17% 23%
Outros investimentos 582 1.210 2987 -52% -59%
Imobilizado 181.2n2 104.148 80.612 T4% 29%
Intangivel 1.389 947 1.019 47% 1%
Total do ativo 358.172  243.331 222.586 47% 9%
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Var.% Var.%

2010 2009 2008 2010/2009 2009/2008

Passivo
Circulante 75.920 55.348 49.949 37% 11%
Empréstimos e financiamentos 12.276 3678 5200 234% -29%
Impostos e contribuigdes sociais 6.054 6.006 4.296 1% 40%
Dividendos a pagar 103 103 103 0% 0%
Fornecedores 16.808 12.900 10.708 30% 20%
Participagdes nos lucros 231 220 242 5% -9%
Qutras contas a pagar 10.320 6.983 6292 48% 1%
Sinistros a liquidar 22.243 20.537 17 000 8% 21%
Provisao de sinistros ocorridos, mas nao avisados 1.553 1.528 1.630 2% -8%
Parcelamento de tributos 59 59 - 0% 100%
Instrumentos financeiros derivativos 5884 2.793 3.845 111% -27%
Juros sobre capital proprio a pagar 178 - - 0% 0%
Adiantamentos de clientes 166 213 160 -22% 33%
Outras provisdes técnicas 45 328 473 -86% 3%
Nao circulante 190.008 83.663 82.286 127% 2%
Emprestimos e financiamentos 147.519 77.478 72477 90% 7%
Imposto de renda diferido 2.694 - - 100% 0%
Provisdes para contingéncias 1670 1.373 5544 22% -75%
Receita diferida 1.031 3.879 4.203 -73% -8%
Parcelamento de tributos 831 834 - 0% 100%
Adiantamento de clientes 35939 - B 100% 0%
Outras obrigacoes 324 99 62 227% 60%
Patriménio liquido 89.723 101.893 87.985 -12% 16%
Capital social 54.373 54 373 54.373 0% 0%
Reserva de capital 71 71 71 0% 0%
Reservas de lucros 78.522 47 613 33 541 65% 42%
Ajuste de avaliagéo patrimonial (1.018) (164) - 521% 100%
Agio em transagdes de capital (42.225) - = 100% 0%
Participagao dos acionistas nao controladores 2.521 2.427 2.366 4% 3%
Total do passivo e do patriménio liguido 358.172  243.331 222.586 47% 9%

Foram considerados como significativas, para fins de comparacao, os valores que
representam dentro do seu grupo centabil mais de 20%, e que sofreram variagdo
(positiva ou negativa) maior que este percentual, entre um ano e o ano subseqiiente.

Aplicagbes Financeiras

O saldo de aplicagdes financeiras em 2010 foi de R$ 101.591, representando um
aumento de 29,98% em relacdo ao ano de 2009, gque foi de R$ 78.160, reflexo
substancialmente do aumento da aplicagago em CDB feita pela controlada indireta
Latapack-Ball Embalagens Ltda. O aumento da aplicagcdo ocorreu em funcdo da maior
capacidade de geragao operacional de caixa da empresa e do adiantamento recebido
de clientes, ambos parcialmente compensados pelo investimento em expansao da

unidade fabril de Trés Rios.
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Crédito com empresas ligadas

No ano de 2009, a Companhia celebrou contrato de mutuo com as companhias PIN
Petroquimica S.A. e PIN Petroquimica Participagdes S.A. Em 31 de dezembro de
2009, o saldo destes mutuos era de R$ 1.950 e R$ 287, respectivamente, e o crédito
com a Zinia Participagbes S.A. foi liquidado. A variagdo destas transagdes na
demonstracdo financeira de 2009 em relacdo a de 2008 foi de 11.674%.

No ano de 2010, a Companhia liquidou os contratos abertos em 2009 e celebrou,
durante o ano, novos contratos de mutuo com as companhias PIN Petroquimica S.A.
e a controlada Latapack S.A. (participagdao dos nao controladores) cujo saldo devedor
em 31 de dezembro de 2010 monta R$ 463 e R$ 61 respectivamente.

Créditos tributarios diferidos

A controlada indireta Latapack-Ball Embalagens Ltda. possui adigdoes e exclusdes
temporarias na apuracdo do imposto de renda e contribuicdo social a serem
compensados com lucros tributdveis futuros. Em consequéncia, vem sendo
contabilizado o ativo ou passivo fiscal diferido decorrente de imposto de renda e
contribuicdo social. Em 2010, reverteu integralmente o ativo diferido e constituindo
um passivo diferido no valor de R$ 2.694 advindo substancialmente de variagdo
cambial ativa e da compensacao total do prejuizo fiscal acumulado (R$ 305).

Impostos a recuperar

O saldo de impostos a recuperar em 2009 era de R$ 3.762 e em 2008 este saldo era
de R$ 1.799, houve uma variagdo de 109%. Isto se deve principalmente a variagao
do saldo de impostos a recuperar da controlada em conjunto indireta Latapack- Ball
Embalagens Ltda., que possui créditos de ICMS decorrentes do ativo permanente
adquirido principalmente durante a instalagdo da terceira linha de produgdo da fabrica
de Jacarei - SP e da segunda linha de producdo da fabrica de Simdes Filho - BA.

De acordo com as projecdes da controlada esses créditos serdo realizados mediante a

compensacdo com o ICMS devido em suas operagdes correntes, no periodo de 2011 a
2014, consoante a legislacéo de ICMS vigente.
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Imobilizado

O aumento sucessivo do saldo da conta de imobilizado a partir de 2009 se deve
substancialmente as aquisicdes de maquinas e equipamentos feitas pela Latapack-

Ball Embalagens Ltda. na construgdo da nova unidade fabril de Trés Rios.
Intangivel

Em 2010, novas aquisicées de softwares pela controlada Latapack-Ball Embalagens

Ltda. para nova unidade fabril de Trés Rios.
Empréstimos e financiamentos (circulante e nao circulante)

Em 2010, a variacdo refere-se substancialmente a controladora Participacoes
Industriais do Nordeste S.A. que contraiu empréstimo no exterior no montante de R$
65.988 (US$ 37.600), a taxa pre-fixada de 5,68953% ao ano para aquisicdo de
16,29% das agoes da Latapack S.A. em poder de terceiros. A amortizagdo do
empréstimo dar-se-a a partir de julho de 2012 em parcelas anuais de US$ 9.400.

Fornecedores

As variacdoes de 2009 e 2010 referem-se substancialmente da controlada indireta
Latapack-Ball Embalagens Ltda. O aumento do preco do aluminio no mercado
internacional e a maior quantidade de compra dessa matéria-prima como
consequéncia do aumento da produgdo para suportar a demanda do mercado
nacional por latas de aluminio, sdo as orincipais razdes para essa variagao.

Outras contas a pagar

A variagdo de 2010 refere-se substancialmente a operagao de Hedge de aluminio
contratada pela Latapack-Ball Embalagens Ltda. por solicitagcdo da FEMSA. Todos os
riscos e beneficios desta operacao sdo assumidos pela FEMSA, que para garantir o
custo de suas embalagens pede a seus fornecedores que contratem Hedge para
determinados volumes de metal.
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Sinistros a liquidar

Este saldo representa a provisdo que a controlada PQ Seguros S.A possui para a
cobertura dos sinistros avisados, sendo composta substancialmente pelos valores
devidos pela Companhia na proporgao da sua participagdo no Consércio de Seguros
DPVAT. As provisdes sao atualizadas com base em estudos juridicos e calculos
atuariais visando o pagamento de agCes relacionadas a apdlices de seguros emitidas

pela Companhia.
A demonstragcdo de resultado a seguir reflete a estrutura das demonstracdes

financeiras consolidadas, auditadas pelos auditores independentes e seus valores sdo

expressos em milhares de reais.
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Var.%
Var.% 2009/20
2010 2009 2008 2010/2009 08
Receita bruta das vendas 318.158 172.554 158.744 84% 9%
Vendas de mercadorias 318.158 172.554 158 744 84% 9%
Deducoes sobre vendas (95.845) (56.588) {48.773) 69% 16%
Receita liquida de vendas 222.313 115.966 109.971 92% 5%
Custo dos produtos vendidos (169.200) (93.191) (85.606) 82% 9%
Lucro bruto 53.113 22,775 24.365 133% 7%
Receitas (despesas) operacionais (11.386) (4.228) 2.397 169% -276%
Receita de prémios de seguros 23.960 21.872 17.247 10% 27%
Rendas de prestacao de servigos 354 663 621 -47% 7%
Resultado de participagdo em controladas e
coligadas - - 14.527 0% -100%
Sinistros (20.646) (18.095) (14 681) 14% 23%
Despesas tributarias (982) (2.745) (159) -64% 1626%
Despesas com vendas (2.511) (1.391) {1.178) 81% 18%
Despesas gerais e administrativas (20.983) (15.577) (15.952) 35% -2%
Receitas financeiras 38.431 13.401 6.765 187% 98%
Despesas financeiras (31.704) (9.400) (7.354) 237% 28%
Outras, liquidas 2.695 7.044 2 561 -62% 175%
Resultado operacional 41.727 18.547 26.762 125% -31%
Resultado antes do imposto de renda
e da contribuigcao social 41.727 18.547 26.762 125% -31%
Imposto de renda e contribuigao social corrente (5.378) (2.099) (1.716) 156% 22%
Imposto de renda e contribuigio social diferidos (3.967) (1.562) 679 154% -330%
Lucro liquido antes das participagoes de acionistas
nao controladores e de administradores e
e empregados no lucro 32.382 14.886 25.725 118% -42%
Participagdes de acionistas ndo controladores (3.861) (78) (119) 4850% -34%
Participagdes de administradores e empregados (615) (736) {1.531) -16% -52%
Lucro liquido do exercicio 27.906 14.072 24.075 98% -42%

Foram considerados como relevantes, para fins de comparagdao, os valores que
representam dentro do seu grupo contabil mais de 20%, e que sofreram variagdo

13



Participacdes
Industriais do Nordeste

(positiva ou negativa) de maior que este percentual, entre um ano e o ano

subsequente.
Lucro Bruto

O crescimento de 133% no lucro bruto de 2009 para 2010 (de R$ 22.775 para R$
53.113) deve-se substancialmente a empresa Latapack-Ball Embalagens Ltda.. A
forte expansdo do mercado de latas de aluminio é a principal razdo para o aumento

das vendas.

Rendas de prestacao de servicos

O saldo de rendas com prestacdo de servicos era de R$ 663 em 2009 e R$ 354 em
2010, uma reducdo de 47%, devido a renegociacdo e recalculo dos valores faturados
pela PIN na execugdo de servigos de natureza fiscal, contabil, financeiro, juridico e
administrativo para as demais empresas pertencentes ao grupo.

Receita de prémios de seguro

A variacdo de receita de prémios de seguro deve-se exclusivamente a participacdo da
controlada PQ Seguros S.A no Consorcio do Segurc DPVAT, administrado pela
Seguradora Lider dos Consorcios do Seguro DPVAT.

Resultado de participacao em coligadas

Em 2008, a Participacdes Industriais do Nordeste S.A. deixou de ter participacao na
coligada Zinia Participagbes S.A. O saldo no resultado de equivaléncia patrimonial,
em 2008, é desta coligada até a baixa.

Sinistros

As variacdoes desta conta representa as despesas pagas pela controlada PQ Seguros

S.A através do Consoércio do Seguro DPVAT, em decorréncia de sinistros e despesas

com sinistros do seguro DPVAT.
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Despesas tributarias

No ano de 2009 o saldo da conta de despesas tributarias foi de R$ 2.745, 1626% a
mais que em 2008, que foi de R$ 159. Esta variacdo ocorreu devido a adesdo da
Participacbes Industriais do Nordeste S.A. ao programa de Parcelamento de Débitos
da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional e Secretaria da Receita Federal, conforme
previsto na Lei 11.941/09. A controladora solicitou o pedido de parcelamento dos
debitos discutidos judicialmente a serem pagos em 180 meses a partir de novembro
de 2009.

Receitas financeiras

Em 2010, o saldo de receita financeira na demonstracdo consolidada da PIN era de
R$ 38.431, aumento de 186% em relagao a 2009 que era de R$ 13.401, reflexo
principalmente do aumento no saldo desta conta na controlada indireta Latapack-Ball
Embalagens Ltda.. O aumento das receitas financeiras se deve, em grande parte, ao
recebimento de rendimentos sobre um maior montante de recursos aplicados.

Despesas financeiras

O saldo de despesas financeiras em 2010 foi de R$ 31.704, 237% a mais que em
2009, que foi de R$ 9.400, reflexo do empréstimo contraido no exterior para
aquisicao de agbes, conforme explicado anteriormente, e do adiantamento de cliente.

Em comparagao a 2008, o saldo de despesas de 2009 cresceu 28% (de R$ 7.354
para R$ 9.400) devido a adesdao da controladora ao Programa de Parcelamento de
Débitos Tributarios, previsto pela Lei 11.941/09. O parcelamento em 180 meses
destes debitos gerou o aumento do saldo de despesas financeiras, pois os encargos

foram reconhecidos no momento da adesao.
Outras, liquidas

A variacdo ocorrida no saldo de outras receitas liguidas, passando de R$ 2.561 em
2008, para R$ 7.091 em 2009,correspondendo a um aumento de 177%, se deve
principalmente a reversao das provisdes para contingéncias, feita pela controladora,
ao aderir ao Parcelamento de Débitos Tributarios ao reconhecimento da mesma pelos
Juros Sobre Capital Proprio, deliberado pela controlada PQ Seguros S.A e aoc aumento
da receita de aluguel da controlada PQ Seguros S.A.
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10.2. Os diretores devem comentar:
a. resultados das operacoes do emissor, em especial:
I. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Latapack-Ball Embalagens Ltda.: as receitas da companhia provém basicamente da

comercializagao de embalagens de aluminio aos mercados de bebidas, em especial

cerveja.

PQ Seguros S.A.: a receita da companhia € decorrente da participagdo que possui no

Convénio DPVAT e aluguel de iméveis.

PIN Agropecuaria Ltda.: a receita da companhia é proveniente principalmente da

venda de lotes residenciais.

II. fatores que afetaram mater.almente os resultados operacionais

Todos os fatores que afetaram materialmente o resultado do emissor ja foram

explicados nos paragrafos anteriores.

b. variacoes das receitas atribuiveis a modificagcoes de precos, taxas de cambio,

inflacdo, alteracoes de volumes e introducio de novos produtos e servicos:

Latapack-Ball Embalagens Ltda.

A receita operacional liquida da companhia aumentou 84%, de R$ 172.554 mil em 2009
para R$ 318.158 mil em 2010. As principais razdes foram:

i) aumento de 36% no volume de vendas, decorrente do aquecimentoe do mercado
de latas de aluminio em conjunto com o aumento da capacidade produtiva;

ii) repasse do prego da commodity aluminio aos clientes, cujo aumento ocorreu
devido a recuperagao da economia mundial no periodo pods-crise;

iii) repasse da inflagdo do ano corrente aos clientes;
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A apreciacdo do real frente ao dolar em 2010 (a taxa de cdmbio média passou de R$
1,99/US$ em 2009 para R$ 1,76/US$ em 2010) compensou parcialmente os impactos

positivos citados anteriormente.

PQ Seguros S.A.

A receita operacional liquida da companhia aumentou 9,5%, de R$ 21.872 mil em 2009
para R$ 23.960 mil em 2010. O bom desempenho do Seguro DPVAT & um reflexo do
efeito da desoneragdo tributaria na industria automotiva, que apresentou elevada

expansao em 2010 comparativamente a 2009.

PIN Agropecudria Ltda.

Em 2010, a receita operacional liquida da companhia aumentou 15,6% relativamente a
2009, passando de R$ 1.529 mil para R$ 1.768 mil. O elevado crescimento das vendas
de lotes residenciais estd associado a melhora continua do contexto macroecondmico,
com reflexos diretos na renda da populacdo. Os pregos meédios de 2009 foram mantidos
em termos reais para 2010, ou seja, considerou-se apenas o repasse da inflagdo do
periodo (medida pelo IGPM-FGV) para o ano seguinte.

c. impacto da inflagdo, da variacdo de pregos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro

do emissor

Latapack-Ball Embalagens Ltda.

O principal insumo na producgdo de latas € o aluminio, commodity internacional indexada
ao dolar, cujo prego em reais sofre flutuagées em fungdo da volatilidade da cotagdo do
aluminio no mercado mundial, bem como da variacdo da cotacdo do ddlar norte-

americano.
Os gastos fixos da companhia variam principalmente conforme a inflagdo.
Os impactos destas variaveis no resultado operacional da companhia sao reduzidos pelo

fato de suas variagdes tambem influenciarem a formacgdo do prego de venda das latas de

aluminio comercializadas pela Companhia.
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Os empréstimos e financiamentos estdao em sua maioria vinculados ao dolar norte-

americano.

PQ Sequros S.A

A taxa de juros impacta o resultado financeiro da PQ Seguros pois incidem diretamente
sobre os ativos (titulos publicos federais — LFTs) garantidores (de provistes técnicas da
companhia.

PIN Agropecuaria Ltda.

Conforme ja mencionado anteriormente, o resultado operacional da companhia esta
diretamente ligado a existéncia de um ambiente macroecomico favoravel e renda
crescente.

10.3. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos
abaixo tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstracoes
financeiras do emissor e em seus resultados:

a. introduc¢ao ou alienacido de segmento operacional

Nao existiu e ndo ha previsdo para criagdo ou alienagdo de segmento operacional.

b. constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societaria

A Participacdes Industriais do Nordeste S.A. aumentou sua participacdo na Latapack-Ball
Embalagens Ltda. por meio da aquisicdo de parte das acoes de emissdo da controlada
direta Latapack S.A. alienadas pela Unigel Quimica S.A.

A operagao acima esta fundamentada na expectativa de crescimento do mercado de
embalagens metalicas e reflexos diretos na geragao operacional de caixa deste segmento
operacional, segundo a avaliagao da administragdo da companhia.

c. eventos ou operacoes ndo usuais

N&o existiu e ndo ha previsdo para eventos ou operacdes ndo usuais.
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10.4 Comentarios dos diretores sobre
a. Mudancas significativas nas praticas contabeis

As demonstragdes financeiras individuais (da Controladora) e consolidadas foram
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas
disposicoes contidas na Lei das Sociedades por Agoes - Lei n® 6.404/76 alteradas pelas
Leis n® 11.638/07 e n° 11.941/09, associada as normas da Comissdo de Valores
Mobilidrios - CVM e nos pronunciamentos e Orientacbes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC).

Essas sdo as primeiras demonstragdes consolidadas preparadas conforme as IFRS nas
quais o CPC 37 foi aplicado.

Conforme estabelecido na Deliberagdao CVM 609/09 (CPC 37 - Adogdo Inicial das Normas
Internacionais de Contabilidade), os pronunciamentos foram implementados
retroativamente a 01 de janeiro de 2009, data de transicdao. Dessa forma, as informacoes
contabeis, originalmente divulgadas, foram ajustadas e estdo apresentadas de acordo
com as normas contabeis emitidas pelo CPC e ndo apresentou impactos relevantes,
ocorreram basicamente reclassificacbes principalmente nas rubricas de instrumentos
financeiros derivativos, empréstimos e financiamentos, adiantamento de clientes e

estoques.

A Companhia estabeleceu que a data de transicdo para a adogdo das novas praticas
contabeis fosse em 01 de janeiro de 2009, data na qual a Sociedade e suas controladas
prepararam seu balango patrimonial de abertura segundo os pronunciamentos do Novo
BR GAAP e IFRS. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 a adogdo ¢

mandatoria.

As normas e alteragdes demonstradas, que afetam a Companhia e relacionadas a sequir,
foram publicadas e sdo obrigatérias para os periodos contabeis iniciados em 01 de
janeiro de 2011 ou apos esta data. Todavia ndo houve adogdo antecipada destas normas

e alteragbes por parte da Companhia e sua controlada.

. IFRS 9, "“Instrumentos financeiros” — emitido em novembro de 2009. Esta norma é
0 primeiro passo no processo de atualizagdo e substituicdo do IAS 39, Instrumentos
Financeiros: mensuragao e reconhecimento. A norma entra em vigor em 01 de
janeiro de 2013.
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. IAS 24, "Divulgacao de partes relacionadas” - Altera a definicdo de uma parte
relacionada e modifica determinadas exigéncias de divulgagdo para entidades
relacionadas ao governo. A norma entra em vigor em 01 de janeiro de 2011;

Com base no CPC 37, é permitida na adogdo inicial dos novos pronunciamentos a
aplicacao de procedimentos voluntarios, caso haja divergéncias quanto as praticas

contabeis adotadas anteriormente, porém a norma também proibe o ajuste retroativo de

determinados grupos do balango e do resultado.

A Companhia aplicou as seguintes isengdes optativas e obrigatérias na adocdo inicial dos

novos pronunciamentos contabeis:

a) Reconhecimento inicial do ativo imobilizado, intangivel e propriedade para
investimento pelo valor justo: A companhia optou pelo ndo reconhecimento inicial
de classes dos ativos imobilizado, intangivel e propriedade para investimento pelo

valor justo (deemed cost) na data da transigdo.

b) Mensuracdo de combinagdes de negécios: A Companhia optou por

remensurar combinagdes de negocio ocorridas antes da data de transicdo de

acordo com o pronunciamento CPC 15.

c) Adogao inicial em controladas e empreendimentos em conjunto: A Companhia

adotou para suas controladas e controladas em conjunto os
pronunciamentos na mesma data de sua transigao.

d) Reconhecimento das diferengas acumuladas de conversdo: A Companhia nao

possui controladas no exterior na data de transicdo para os

pronunciamentos contabeis.

e) Ajuste de estimativas: A companhia ndo efetuou nenhum ajuste nas estimativas
utilizadas anteriormente a data de transigdo para os novos pronunciamentos

contabeis.
b. Efeitos significativos das alteracées em praticas contabeis

Ndo houve efeitos da transigao no resultado da companhia e do consolidado. Todavia

houve efeito no patriménio liquido conforme demonstrado na tabela abaixo.
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Conciliagao do patriménio liquido Consolidado

31/12/2010 31/12/2009
Patriménio liquido as praticas anteriores 92.726 101.893
Realizagao de desagio 3.003 ) -
Patriménio liquido de acordo com o IRFS e - -
CPC 89.723 101.893

Conforme CPC 15 apéndice B69e o desagio em participagao em controlada ou coligada
deve ser baixado em Lucros Acumulados em Oe de janeiro de 2010.

c. Ressalvas e énfase presentes no parecer do auditor

No parecer do auditor externo apresentou a seguinte énfase “Conforme descrito na nota
explicativa 2.1, as demonstragbes financeiras individuais foram elaboradas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da Participagdes Industriais do
Nordeste S.A., essas praticas diferem da IFRS, aplicavel as demonstraces financeiras
separadas, somente no que se refere a avaliacdo dos investimentos em controladas pelo
metodo de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor
justo.”

10.5 Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas
adotadas pelo emissor, explorando, em especial, estimativas contabeis feitas
pela administracdo sobre questbdes incertas e relevantes para a descricdo da
situacdao financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou
complexos, tais como: provisdes, contingéncias, reconhecimento da receita,
créditos fiscais, ativos de longa duracao, vida atil de ativos ndo-circulantes,
planos de pensao, ajustes de conversdo em moeda estrangeira, custos de
recuperacao ambiental, critérios para teste de recuperacdao de ativos e

instrumentos financeiros

O processo de elaboracdo das demonstragdoes contabeis envolve a utilizacdo de
estimativas contabeis. Essas estimativas representam o melhor julgamento da
administragdo para a determinacdo do valor adequado a ser registrado nas
demonstragbes contabeis. A determinagdao dessas estimativas levou em consideragao
experiéncias de eventos passados e correntes, pressupostos relativos a eventos futuros,
e outros fatores objetivos e subjetivos. Itens significativos incluidos nas demonstragoes
contabeis relacionados com estimativas incluem a definicdo de vidas Uteis do ativo
imobilizado e de sua recuperabilidade nas operagdes, analise do risco de créedito para
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determinacao de provisao para créditos de liquidagdo duvidosa e analise de risco para
determinar outras provisdes, as quais incluem provisdoes para contingéncias, avaliagao
dos instrumentos financeiros, entre outros ativos e passivos na data do balango.
Estimativas, tambem foram utilizadas para divulgacdo do quadro de analise de
sensibilidade dos instrumentos financeiros derivativos conforme Instrugao CVM no©
475/2008. A liquidacdo das transacgoes envolvendo essas estimativas podera resultar em
valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstragées financeiras
devido as imprecisoes inerentes ao processo de sua determinagao. A Companhia e suas
controladas revisam suas estimativas e premissas pelo menos trimestralmente.

a) Resultado das operacgdes

O resultado das operagoes € apurado em conformidade com o regime contabil de
competéncia de exercicio. As receitas de vendas estao sendo apresentadas brutas, ou
seja, incluem os impostos e os descontos incidentes sobre as mesmas, os quais estao
apresentados como contas redutoras das receitas. A receita de venda de produtos é
reconhecida no resultado quando seu valor pode ser mensurado de forma confidvel,
todos os riscos e beneficios inerentes ao produto sdo transferidos para o comprador, a
Companhia ndo detém mais controle ou responsabilidade sobre a mercadoria vendida e é
provavel que os beneficios econdmicos sejam gerados em favor da Companhia. Uma
receita ndo é reconhecida se ha uma incerteza significativa da sua realizagdo. As receitas
e despesas de juros sao reconhecidas pelo método da taxa efetiva de juros na rubrica de

receitas/despesas financeiras.
b) Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros somente sao reconhecidos a partir da data em que a
Companhia se torna parte das disposicoes contratuais dos instrumentos financeiros.
Quando reconhecidos, sao inicialmente registrados ao seu valor justo acrescido dos
custos de transagdo que sejam diretam.ente atribuiveis a sua aquisicao ou emissao,
exceto no caso de ativos e passivos financeiros classificados na categoria ao valor justo
por meio do resultado, onde tais custos sdao diretamente langados no resultado do
exercicio. Sua mensuracgao subsequente ocorre a cada data de balango de acordo com as
regras estabelecidas para cada tipo de classificagdo de ativos e passivos financeiros em:
(i) ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado, (ii)
mantido até o vencimento, (iii) empréstimos e recebiveis e (iv) disponivel para venda.
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c) Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios do ndo circulante sao ajustados pelo seu valor presente,
e os de curto prazo, quando o efeito € considerado relevante em relagdo as
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. O ajuste a valor presente é calculado
levando em consideracdo os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em
certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Dessa forma, os juros
embutidos nas receitas, despesas e custos associados a esses ativos e passivos sao
descontados com o intuito de reconhecé-los em conformidade com o regime de
competéncia de exercicios.

Posteriormente, esses juros sao realocadus nas linhas de despesas e receitas financeiras
no resultado por meio da utilizagdo do método da taxa efetiva de juros em relagdo aos
fluxos de caixa contratuais. As taxas de juros implicitas aplicadas foram determinadas
com base em premissas e sdo consideradas estimativas contabeis.

d) Impairment de ativos financeiros

Grupo avalia no final de cada periodo do relatério se ha evidéncia objetiva de que o ativo
financeiro ou o grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos
financeiros esta deteriorado e os prejuizos de impairment sao incorridos somente se ha
evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apos
o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de perda”) e aquele evento (ou eventos)
de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou
grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confidvel. Como um
expediente pratico, o Grupo pode mensurar o impairment com base no valor justo de um

instrumento utilizando um preco de mercado observavel.
e) Estoques

Os estoques sdo demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizagdo, dos dois o
menor. O custo é determinado usando-se o método de avaliagdo do custo médio. O custo
dos produtos acabados e dos produtos em elaboragdo compreende matérias-primas, mao
de obra direta, outros custos diretos e as respectivas despesas gerais de produgdo
relacionadas (com base na capacidade operacional normal), deduzindo da provisao para

perdas na realizagao.

O valor liquido de realizac8o € o preco de venda estimado no curso normal dos negécios,

menos os custos estimados de conclusdo e os custos estimados necessarios para efetuar
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a venda. As importagdes em andamento sdo demonstradas ao custo acumulado de cada
importagao.

f) Ativos intangiveis

As licengas de uso e software sao capitalizadas com base nos custos incorridos para
adquirir os software e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados. Esses

custos sdo amortizados durante sua vida Gtil de cinco anos.
g) Imobilizado

O imobilizado & mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciacdo acumulada. O
custo historico também inclui os custos de financiamentos relacionados com aquisicao de
ativos qualificadores. No Consolidado, terrenos e edificagdes compreendem,
principalmente, fabricas e escritorios.

Os terrenos ndo sdo depreciados. A depreciagdo de outros bens do imobilizado, calculada
usando o método linear para alocar seus custos aos seus valores residuais durante a vida
util estimada, como segue:

Anos
Benfeitorias em terrenos 25-50
Edificios 20-50
Instalagdes 10-50
Maquinas e equipamentos 10-25
Moveis e utensilios 10
Veiculos 5
Computadores 5
Ferramental 25-7
Benfeitorias 5

Os valores residuais e a vida util dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao
final de cada exercicio.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o
valo contabil do ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado.

24



Participacoes
Industriais do Nordeste

h) Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos sdao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
incorridos na transacgdo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado.
Qualquer diferenga entre os valores captados (liquidos dos custos da transagéo) e o valor
de liquidacdo é reconhecida na demonstracdo do resultado durante o periodo em que os

empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

As taxa pagas no estabelecimento do empréstimo sdo reconhecidas como custos da
transacdo do empréstimo, uma vez que seja provavel que uma parte ou todo o
empréstimo seja sacado. Nesse caso, a taxa e diferida até que o saque ocorra. Quando
nao houver evidéncias da probabilidade de saque de parte ou da totalidade do
emprestimo, a taxa € capitalizada como um pagamento antecipadoe de servicos de
liguidez e amortizada durante o periodo do empréstimo ao qual se relaciona.

Instrumentos financeiros, que sdo obrigatoriamente resgataveis em uma data especifica

sao classificados como passivo.
i) Provisdes

Uma proviséo é reconhecida, em fungéo de um evento passado, se a Companhia tem
uma obrigagdo legal ou operacional que possa ser estimada de maneira confiavel, e é

provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigagao.
j) Imposto de renda e contribuigdo social

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativo sdo reconhecidos somente na
proporcdo da probabilidade de que o lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o
qual as diferengas temporarias possam ser usadas.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sao compensados caso haja um direito legal de
compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda

lancados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributagao.

As despesas com imposto de renda e contribuigdo social do periodo compreendem os
impostos corrente e diferido. Estdo reconhecidos na demonstragao do resultado, exceto
na proporgdo em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no

patriménio liquido ou no resultado abrangente.
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Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdao revisados a cada data de
relatério e poderdo ser reduzidos na medida em que sua realizagdo nao seja mais

provavel.
k) Provisdo para recuperagao de ativos

A Administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econdOmicas, operacionais ou
tecnoldgicas, que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel.
Quando tais evidéncias sdo identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor
recuperavel, é constituida provisdo para deterioragdo ajustando o valor contabil liquido

ao recuperavel.
I) Tributagao

As receitas de vendas e servigos estdo sujeitas a impostos e contribuigdes conforme
previsto nas legislacoes federais, estaduais e municipais.

Esses encargos sao apresentados como dedugdes de vendas na demonstragao do
resultado. Os créditos sdo apresentados dedutivamente do custo dos produtos vendidos
na demonstragao do resultado.

A tributacdo sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribuicao social
corrente, que sdo calculados e registrados com base nas aliquotas efetivas vigentes na
data da elaboragdo das demonstragdes financeiras de acordo com o regime de

competéncia.

As antecipacbes ou valores passiveis de compensagdo sd@o demonstrados no ativo
circulante ou nao circulante, de acordo com a previsdo de sua realizagao.

Os créditos tributarios diferidos decorrentes de prejuizo fiscal ou base negativa da
contribuicdo social sdo registrados somente na extensdo em que seja provavel que
existira base tributdvel positiva para a qual as diferengas temporarias possam ser
utilizadas.

m) Outros ativos e passivos

Um passivo € reconhecido no balango quando a Companhia possui uma obrigagao legal
ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso
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econdémico seja requerido para liquida-lo. As provisdes sao registradas tendo como base

as melhores estimativas do risco envolvido.

Um ativo é reconhecido no balanco quando for provavel que seus beneficios econdmicos
futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado

com seguranca.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizagdo ou
liquidagdo é provavel que ocorra nos proximos doze meses. Caso contrario, sao

demonstrados como nao circulantes.

10.6 Com relacdo aos controles internos adotados para assegurar a elaboragao
de demonstracoées financeiras confiaveis, os diretores devem comentar:

a. grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicdes e
providencias adotadas para corrigi-las.

A Companhia acredita que o grau de eficiéncia dos controles internos adotados para

assegurar a elaboragdo das demonstragdes financeiras é plenamente satisfatério.

b. deficiéncias e recomendagbes sobre os controles internos presentes no

relatorio do auditor independente.
1. Formalizagdo de normas e procedimentos

Foi verificado que grande parte dos processos executados pela Companhia nao estao
normatizados. Apesar disto, os riscos significativos tém sido mitigados pelo
departamento de TI por meio da automatizagdo, monitoramento e bloqueio de eventos
ndo usuais e que a utilizagdo, pela Companhia, de sistemas integrados reduz

consideravelmente os riscos de fraudes e erros.

A recomendagdo é que todos os procedimentos e normas relacionadas as atividades,
processos e rotinas da Companhia sejam manualizadas, inclusive a filosofia da
administracdo, niveis de competéncia, as atribuigdes de responsabilidades e autoridades
e valores de integridade e ética.
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Comentarios da Administracdo

A Administragdo ja iniciou um amplo trabalho de identificagdo, descricdo e normatizagao
de todas as atividades das areas de Controladoria, Financas, TI, Juridico e RH, da
Companhia. A Auditoria Interna ja possui um manual contendo o perfil (missao, politica,
finalidade, autoridade, etc.), estrutura, metodologia e dimensionamento da estratégia de
atuacao. Um Regimento Interno da Auditoria Interna também foi concluido e se encontra
com a respectiva diretoria para aprovagao

2. Imobilizado

Os ativos imobilizados, exceto os bens referentes a hardware e software, ndo sao
monitorados, o que pode ocasionar os seguintes problemas para Companbhia:

» distorgdes no resultado decorrentes de erros de calculos da depreciacdo e/ou
correcao monetdria; e

e impossibilidade de conferéncia da existéncia fisica dos bens com os controles
contabeis.

Para o aprimoramento dos controles, sugerimos a implantagdo das seguintes sugestdes:

= proceder ao inventario fisico geral dos bens;

L]

investigar e baixar os bens que eventualmente constem no controle contabil e nao
forem localizados fisicamente; e

chapear (ou identificar de outra forma, quando o chapeamento ndo for possivel)
todos os bens.

Comentarios da Administragdo

O escritorio central da Companhia possui um mobilidrio muito reduzido e de facil
localizagé@o visual por estar em um unico andar do prédio. Os equipamentos e periféricos
de informatica (hardware e software), estes sim, possuem um valor implicito e sdo de

facil portabilidade, exigindo um monitoramento adequado e constante,

A Administracao esta analisando a relagdo custo e beneficio de se estabelecer tal controle

para o mobiliario.
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10.8 Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas
demonstracgodes financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:
Ndo houve ativos ou passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo

tenham aparecido em seu balango patrimonial.

10.9 Em relagao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstracoes
financeiras indicados no item 10.8, os diretores devem comentar:

Nenhum item foi citado na questdo 10.8.
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ANEXO 9-1-II DA INSTRUCAO CVM N° 481/2009
DESTINACAO DO LUCRO LiQuUIDO

1. Informar o lucro liquido do exercicio
O lucro liguido da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 é de R$
27.905.377,18.

2. Informar o montante global e o valor por agido dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre o capital préprio ja declarados

A Companhia ndo deliberou dividendos ou juros sobre capital proprio no exercicio de
2010.

3. Informar o percentual do lucro liquido distribuido

Nao houve distribuigdo do lucro liquido do exercicio. O dividendo minimo obrigatoério
(25%) excedeu a parcela do lucro realizado, sendo destinado integralmente para a
reserva de lucros de realizar.

4. Informar o montante global e o valor por acdo de dividendos distribuidos
com base em lucro de exercicios anteriores
Nao houve deliberagdo de dividendos com base em lucros de exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital
proprio ja declarados:

a) O valor bruto de dividendos antecipados e juros sobre capital préprio, de
forma segregada, por acao de cada espécie e classe
N&do houve deliberagdo de dividendos ou juros sobre capital préprio no exercicio de 2010.

b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre o capital
proprio
Nao houve deliberagao de dividendos ou juros sobre capital préprio no exercicio de 2010.

c) Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros

sobre o capital préprio
N&o houve deliberagao de dividendos ou juros sobre capital préprio no exercicio de 2010.
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d) Data da declaragcio de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
préprio considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu
recebimento

N&o houve deliberagdo de dividendos ou juros sobre capital préprio no exercicio de 2010.

6. Caso tenha havido declaragdo de dividendos ou juros sobre o capital
proprio com base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos
menores

Ndo houve deliberagdo de dividendos ou juros sobre o capital proprio no exercicio de
2010 com base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de

cada espécie e classe:

a) Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Quantidade de

agoes 2010 2009 2008 - 2007

Agdes ordinarias 126.000 126.000 126.000 63 000

Acbes preferenciais  31.388 31.388 31.388 15.694

Lucro poragao 2010 2009 2008 2007

Acbes ordinarias 177,3030802 89,4089471 152,9659538 342,1425975

Acdes

preferenciais 177,3030802 89,4089471 152,9659538 342 1425975
2010 2009 2008 2007

Lucro do exercicio 27.905.377,18 14.071.895,37 24.075.005,53 26.924 569,57

b) Dividendo e juros sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios

anteriores
2009 2008 2007 -
Acodes ordinarias - 52,73 190,62
Acdes preferenciais - 52.73 190,62
2009 2008 2007
Dividendos e JCP
distribuidos - 8.299.069,24 15.000.650,28
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8. Havendo destinacdo de lucros a reserva legal:

a) Identificar o montante destinado a reserva legal
Nos termos da Lei n® 6.404/76, a Administragdo propos a destinacdo de 5% do lucro
liqguido apurado no exercicio, no montante de R$ 1.545.424.99.

b) Detalhar o montante destinado a reserva legal

Resultado do exercicio: R$ 27.905.377,18

Lucros acumulados exercicios anteriores (desagio na compra de investimentos):
R$ 3.003.122,67

Lucro a ser destinado: R$ 30.908.499,85

Reserva Legal (5% do lucro a ser destinado): R$ 1.545.424.,99

9. Caso a companhia possua acdes preferéncias com direitos a dividendos
fixos ou minimos:

a) Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

A Companhia possui agdes preferéncias de classe “A”, estas possuem prioridade no
recebimento do dividendo minimo obrigatério correspondente a 3% do valor do
patrimdnio liquido da acdo.

b) Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral
dos dividendos fixos ou minimos
A Companhia nao deliberou dividendos no exercicioc de 2010, pois a parcela realizada do

lucro do exercicio ndo foi suficiente.

c) Identificar se eventual parcela ndao paga é cumulativa
N&o ha parcela pendente de pagamento.

d) Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos
a cada classe de agdes preferenciais
Ndo houve deliberagdo de dividendos no exercicio de 2010.

e) Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acdo

preferencial de cada classe
N&o houve deliberagdo de dividendos no exercicio de 2010.
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10. Em relacdo ao dividendo obrigatério:

a) Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Dos lucros liquidos verificados serdo deduzidos 5% (cinco por cento) para a constituicdo
da reserva legal, até que atinja o montante correspondente a 20% (vinte por cento) do
Capital Social. Os acionistas terdo direito a receber, como dividendo obrigatorio, 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido apurado em cada exercicio, calculado na forma
do Artigo 202 da Lei 6.404/76.

b) Informar se ele esta sendo pago integralmente
N&o esta sendo pago integralmente, depende da disponibilidade de caixa.

c) Informar o montante eventualmente retido

O dividendo obrigatério de 2010 foi retido no valor de R$ 7.340.768,71 na rubrica
Reserva de Lucros a Realizar. Na Reserva Especial de Dividendos tem retido, de anos
anteriores, o valor de R$ 9.121.486,88

11. Havendo a retencdo do dividendo obrigatério devido a situacao financeira
da companhia

a) Informar o montante da retencio
O montante acumulado em 31 de dezembro de 2010 é de R$ 16.462.255,59,

b) Descrever, pormenorizadamente, a situacao financeira da companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise da liquidez, ao capital de
giro e fluxos de caixas positivos (Rodrigo)

A Companhia encerrou o exercicio de 2010 com saldo de disponibilidades e aplicacées
financeiras de R$ 5.691 mil e endividamento (100% de longo prazo), de R$ 64.116 mil,
resultando em uma divida liquida de R$ 58.425 mil. O indice de liquidez corrente da
Companhia, calculado pela divisdo do total dos ativos circulantes pela soma dos passivos

circulantes, € de 18,58.

A principal atividade da Companhia é a participacdo em outras empresas. A receita e
substancialmente advinda do resultado de participagao em controladas, controladas em
conjunto e coligadas. Adicionalmente, o financiamento de longo prazo da Companhia foi
contraido para aumento de participacdo aciondria em uma de suas controladas em
conjunto, atuante no segmento de embalagens metélicas. Dada a perspectiva de
crescimento do mercado de bebidas e latas de aluminio e com o aumento da geracao de
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caixa de corrente da operagao acima, a Companhia espera honrar seus compromissos

contratuais.

c) Justificar as retencoes dos dividendos

O pagamento de dividendos estd condicionado a disponibilidade econdémica das
controladas, controladas em conjunto e coligadas da Companhia.. Os saldos da reserva
de lucros a realizar e da reserva especial de dividendos da Companhia em 31 de
dezembro de 2010 esta associado, substancialmente, as restrigdes impostas a controlada
em conjunto Latapack-Ball Embalagens Ltda. relativas ao contrato de financiamento do
[FC, uma das quais relacionada ao pagamento de dividendos (vide Item 10.1, letra f,
subitem 1V, do Formulario de Referéncia).

12. Havendo destinacado de resultado para reserva de contingéncias
a) Identificar o montante destinado 4 reserva
Nao houve destinacdo do resultado de 2010 para reserva de contingéncias.

b) Identificar a perda consideravel provavel e a sua causa

Nao aplicavel.

c) Explicar porque a perda foi considerada provavel
Nao aplicavel.

d) Justificar a constituicdao da reserva
N&o aplicavel.

13. Havendo destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar.
a) Justificar a constituicdao da reserva
Foi destinada a reservas de lucros a realizar o resultado advindo de equivaléncia

patrimonial nas controladas, controladas em conjunto e coligadas.
b) Informar a natureza dos lucros ndo realizados que deram origem a reserva

Os lucros ndo realizados que deram origem a reserva sdo advindos de equivaléncia

patrimonial nas controladas, controladas em conjunto e coligadas.
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14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias

a) Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

Nos termos do artigo 13 do Estatuto Social da Companhia, o saldo remanescente do lucro
liquido, depois das destinagdes para constituicdo da reserva legal e para pagamento de
dividendos obrigatorios aos acionistas, poderd, se a Assembleia Geral entender
conveniente aos interesses sociais, ser destinado a uma reserva estatutaria qgue tera por
objetivo (a) o aumento da participacdo acionaria detida pela Companhia nas suas
controladas e/ou coligadas, (b) o reforgo de capital, e/ou (c) pagamento de dividendos
aos acionistas.

b) Identificar o montante destinado a reserva
A destinacdo do resultado de 2010 para reserva estatutaria foi de R$ 22.022.306,15.

c) Descrever como o montante foi calculado

O montante foi calculado da seqguinte forma:

Resultado do exercicio: R$ 27.905.377,18

Lucro acumulado exercicios anteriores: R$ 3.003.122,67
Reserva legal (5% do resultado do exercicio): R$ 1.545.424,99
Reserva de lucros a realizar: R$ 7.340.763,72

Reserva estatutaria (saldo remanescente): R$ 22,022.306,15

15. Havendo retencdo de lucros prevista em orgamento de capital

a) Identificar o montante de retencdo
Nao aplicavel.

b) Fornecer cépia do orcamento de capital

Nao aplicavel.
16. Havendo destinacao de resultado para reserva de incentivos fiscais

a) Informar o montante destinado a reserva

N&o aplicavel.

b) Explicar a natureza da destinacgao
Nao aplicavel.
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ELEICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Os acionistas controladores da Companhia propbem que os atuais membros do Conselho
de Administragao sejam reeleitos.

Itens 12.6 a 12.10 do Formulario de Referéncia (Anexo 24 da Instrugao CVM no
480/09)

12.6/8. INFORMACOES DOS CANDIDATOS:

* ANGELA MARIANI BITTENCOURT

— =

| Nome Completo Ancela Mariani Bittencourt
Idade 58 anos )
Profissdo Empresaria -
CPF 310.264.517-87
Cargo eletivo ocupado Membro do Conselho de Administracéo o
Data de eleigdo 25/01/2008
Data da posse 25/01/2008

Prazo do mandato 3 anos
Indicagéb se foi eleito pelo | Foi eleita pelo contrblador _ -

| controlador ou ndo J

a. outros cargos ou fungdes exercidos na Participacées Industriais do Nordeste
S.A.
Conselheira - desde Abril/1982

b. curriculo, contendo as seguintes informacées:

I. principais experiéncias profissionais, incluindo todos os cargos de

administracdo que ocupe ou tenha ocupado em companhias abertas

Em sociedades com sécios com participagdo superior a 5% de uma mesma classe de

acoes do emissor:

1. Aleutas S.A.
Atividade principal: Participacdo no capital de outras sociedades e prestacao de servicos.
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Conselheira - desde Julho/2005

2. PIN Petroguimica Participacdes S.A.
Atividade principal: Participacdo no capital de outras sociedades e prestacao de servigos.
Conselheira - desde Julho/2005

3. BBM Holding S.A.
Atividade principal: Participacdo no capital de outras sociedades e prestacao de servigos.
Conselheira - desde Agosto/2005

5. Ariel ParticipagOes S.A.
Atividade principal: Participagdo no capital da BBM Holding S.A.
Diretora Presidente - desde Maio/2005

6. Mabe Participacdes S.A.

Atividade principal: Participagdo no capital da Participacdes Industriais do Nordeste Sy
Aleutas S.A. e PIN Petroquimica Participacdes S.A.

Diretora Presidente - desde Maio/2005

7. MMB Agropecuaria Ltda.
Atividade principal: Exploragdo de atividades agropecuarias.
Diretora - desde Outubro/2006

ii. descricao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos

Durante os ultimos 5 anos ndo houve quaisquer eventos relacionados a condenacgdes
criminais, condenagdes em processos administrativos da CVM, nem condenacdes
transitaram em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que acarretassem na
suspensao ou inabilitagdo para a prética de uma atividade profissional ou comercial da
Sra. Angela Mariani Bittencourt.

« CARLOS MARIANI BITTENCOURT

|7Nome Completo ) Carlos Mariani Bittencourt
Idade ) 73 anos B
Profissao Engenheiro ]
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CPF 007.595.037-53 ] )

Cargo eletivo ocupado Presidente do Conselho de Administracao

Data de eleicao 25/01/2008

Data da posse 25/01/2008 o

Prazo do mandato 3 anos .

Indicagdo se foi eleito pelo | Foi eleito pelo controlador

controlador ou nao |

a. outros cargos ou fungbes exercidos na Participacdes Industriais do Nordeste
S.A.

Conselheiro - desde Abril/1982
Presidente do Conselho de Administracao - desde Outubro/2001

b. curriculo, contendo as seguintes informacées:

i. principais experiéncias profissionais, incluindo todos os cargos de
administragdo que ocupe ou tenha ocupado em companhias abertas

Em sociedades com soécios com participacdo superior a 5% de uma mesma classe de

acoes do emissor:

1. Aleutas S.A.
Atividade principal: Participagdo no capital de outras sociedades e prestagdo de servicos.
Conselheiro — desde Julho/2005

2. PIN Petroquimica Participagdes S.A.

Atividade principal: Participacdo no capital de outras sociedades e prestacdo de servigos.
Diretor - desde Qutubro/2005

Presidente do Conselho de Administracdo - desde Julho/2005

3. PIN Petroguimica S.A.

Atividade principal: Participagdo no capital de outras sociedades.
Diretor Presidente - desde Outubro/2005
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4. BBM Holding S.A.
Atividade principal: Participagdo no capital de outras sociedades e prestagdo de servicos.
Conselheiro - desde Agosto/2005

5. Bela Vista Participacoes S.A.

Atividade principal: Participagdo no capital da ParticipagGes Industriais do Nordeste S.A.,
Aleutas S.A. e PIN Petroquimica Participagdes S.A.

Diretor Presidente - desde Maio/2005

6. Barcelona Participagdes S.A.
Atividade principal: Participacdo no capital da BBM Holding S.A.

Diretor Presidente - desde Maio/2005

Em sociedades que integram o grupo econdémico do emissor:

7. Latapack S.A.

Atividade principal: Fabricagdo, venda, distribuicdo, importacdo e exportagdo de latas de
metal e tampas para latas de metal.

Diretor - desde Junho/2007

8. PQ Seguros S.A.
Atividade principal: Exploragdo das operagées de seguros do ramo vida.

Conselheiro - desde Abril/1996

Em outra sociedade em que o administrador também exerce funcdo de administrador:

9. Pronor Petroguimica S.A.

Atividade Principal: Produgdo e comercializagdo de embalagens plasticas através de
empresas controladas.

Conselheiro - de Outubro/1983 até Novembro/2005

ii. descricao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os

ultimos 5 anos
Durante os ultimos 5 anos ndo houve quaisquer eventos relacionados a condenagdes

criminais, condenagbes em processos administrativos da CVM, nem condenagoes
transitaram em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que acarretassem na
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suspensdo ou inabilitagdo para a pratica de uma atividade profissional ou comercial do
Sr. Carlos Mariani Bittencourt.

« EDUARDO MARIANI BITTENCOURT

Nome Completo Eduardo Mariani Bittencourt
Idade 71 anos o
Profissao Advogado
| CPF 009.486.407-15
Cargo eletivo ocupado Membro do Conselho de Administragao
Data de eleigdo 25/01/2008 - i B
Data da posse 25/01/2008
Prazo do mandato 3 anos )
Indicagdo se foi eleito pelo | Foi eleito pelo controlador
controlador ou n&o

a. outros cargos ou funcoes exercidos na Participagées Industriais do Nordeste
S.A.

Diretor - de 1983 até 2001
Conselheiro - desde Abril/1982

b. curriculo, contendo as seguintes informagoées:

i. principais experiéncias profissionais, incluindo todos os cargos de

administracdo que ocupe ou tenha ocupado em companhias abertas

Em sociedades com sécios com participacdo superior a 5% de uma mesma classe de

acdes do emissor:

1. Aleutas S.A.
Atividade principal: Participacdo no capital de outras sociedades e prestagao de servigos.
Presidente do Conselho de Administragdo — desde Julho/2005

2. PIN Petroquimica Participagoes S.A.

Atividade principal: Participacdo no capital de outras sociedades e prestagao de servigos.
Conselheiro - desde Julho/2005
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3. BBM Holding S.A.

Atividade principal: Participagdo no capital de outras sociedades e prestagao de servigos.
Presidente do Conselho de Administracdo - desde Agosto/2005

Diretor Presidente - desde Outubro/2001

4. EM Participagoes S.A.

Atividade principal: Participagdo no capital da Participagdes Industriais do Nordeste S.A.,
Aleutas S.A. e PIN Petroquimica Participacdes S.A.

Diretor Presidente - desde Maio/2005

5. EMF Participagdes S.A.
Atividade principal: Participagdo no capital da BBM Holding S.A.
Diretor Presidente - desde Maio/2005

6. Banco BBM S.A.
Atividade principal: Instituicdo financeira.
Conselheiro — desde Junho/2004

7. Agropecuaria Noil Ltda.
Atividade principal: atividades pecuarias e agropastoris
Diretor Presidente - desde Dezembro/2002

8. Agro Pastoril do Araguaia Ltda.
Atividade principal: atividades pecuarias e agropastoris

Diretor - desde Janeiro/2007

Em sociedade que integra o grupo econémico do emissor:

9. PQ Seguros S.A.
Atividade principal: Exploragdo das operagdes de seguros do ramo vida.
Presidente do Conselho de Administracao - desde Abril/1996

ii. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os

ultimos 5 anos

Durante os Ultimos 5 anos ndo houve quaisquer eventos relacionados a condenacgodes
criminais, condenagdes em processos administrativos da CVM, nem condenacgges
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transitaram em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que acarretassem na
suspensdo ou inabilitacdo para a pratica de uma atividade profissional ou comercial do
Sr. Eduardo Mariani Bittencourt.

» FILIPE EDUARDO MOREAU

| Nome Completo Filipe Eduardo Moreau -
Idade 52 anos
| Profissao Arquiteto : .
CPF 037.469.398-60
Cargo eletivo ocupado Membro do Conselho de Administragéo
Data de eleigéo 25;01/2008
Data da posse 25/01/2008 ]
Prazo do mandato 3 anos
Indicagdo se foi eleito pelo | Foi eleito pelo controlador
controlador ou nédo

a. outros cargos ou fungdes exercidos na Participacées Industriais do Nordeste
S.A.

Conselheiro - desde Agosto/1999

b. curriculo, contendo as seguintes informacdes:

I. principais experiéncias profissionais, incluindo todos os cargos de
administracdo que ocupe ou tenha ocupado em companhias abertas

Em sociedades com sécios com participacdo superior a 5% de uma mesma classe de

acoes do emissor:

1. Aleutas S.A.
Atividade principal: Participagdao no capital de outras sociedades e prestacdo de servigos.
Conselheiro - desde Julho/2005

2. PIN Petroguimica Participagdes S.A.

Atividade principal: Participagdo no capital de outras sociedades e prestacdo de servicos.
Conselheiro - desde Julho/2005
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3. BBM Holding S.A.
Atividade principal: Participacdo no capital de outras sociedades e prestacao de servigos.
Conselheiro - desde Agosto/2005

Em outras sociedades em que o administrador também exerce funcdo de administrador:

4. Figusbel Participacdes S.A.

Atividade principal: Participagdo no capital da Participacdes Industriais do Nordeste S.A.,
Aleutas S.A. e PIN Petroquimica Participacdes S.A.

Diretor Presidente - desde Maio/2005

5. BNDC Participagbes S.A.
Atividade principal: Participagdo no capital da BBM Holding S.A.
Diretor Presidente - desde Maio/2005

ii. descricao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos

Durante os ultimos 5 anos ndo houve quaisquer eventos relacionados a condenacébes
criminais, condenacdes em processos administrativos da CVM, nem condenacgdes
transitaram em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que acarretassem na
suspensao ou inabilitagdo para a pratica de uma atividade profissional ou comercial do
Sr. Filipe Eduardo Moreau.

e GISELA MARIA MOREAU

Nome Completo Gisela Maria Moreau ]
Idade 49 anos |
_Profissao o Ilustradora o
CPF 037.469.438-92 . _

Cargo eletivo ocupado Membro do Conselho de Administragao

Data de eleicéo 25/01/2008 B )

Data da posse 25/01/2008 _
Prazo do mandato 3 anos

Indicagdo se foi eleito pelo | Foi eleita pelo controlador

controlador ou nao
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a. outros cargos ou funcdes exercidos na Participacoes Industriais do Nordeste
S.A.

Conselheira - desde Maio/1996
b. curriculo, contendo as seguintes informacoes:

i. principais experiéncias profissionais, incluindo todos os cargos de
administracdo que ocupe ou tenha ocupado em companhias abertas

Em sociedades com soécios com participacdo superior a 5% de uma mesma classe de

acdes do emissor:

1. Aleutas S.A.
Atividade principal: Participagao no capital de outras sociedades e prestagao de servigos.
Conselheira - desde Julho/2005

2. PIN Petroquimica Participagbes S.A.
Atividade principal: Participagdo no capital de outras sociedades e prestagdo de servigos.
Conselheira — desde Julho/2005

3. BBM Holding S.A.
Atividade principal: Participagao no capital de outras sociedades e prestacao de servigos.
Conselheira - desde Agosto/2005

ii. descricao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos

Durante os ultimos 5 anos ndo houve quaisquer eventos relacionados a condenacgdes
criminais, condenacdes em processos administrativos da CVM, nem condenagdes
transitaram em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que acarretassem na
suspensdao ou inabilitagdo para a pratica de uma atividade profissional ou comercial da

Sra. Gisela Maria Moreau.
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« GLORIA MARIA MARIANI BITTENCOURT

Nome Completo Gloria Maria Mariani Bittencourt o
Idade 67 anos

Profissao Socidloga

CPF 008.113.197-68 _ .
Cargo eletivo ocupado Membro do Conselho de Administragio

Data de eleigao | 25/01/2008 N

Data da posse 25/01/2008 ]
Prazo do mandato 3 anos )

Indicagdo se foi eleito pelo | Foi eleita pelo controlador

controlador ou ndo _ _ |

a. outros cargos ou fungoes exercidos na Participacées Industriais do Nordeste
S.A.

Conselheira - desde Abril/1982

b. curriculo, contendo as seguintes informacées:

i. principais experiéncias profissionais, incluindo todos os cargos de
administragao que ocupe ou tenha ocupado em companhias abertas

Em sociedades com socios com participagdo superior a 5% de uma mesma classe de

acoes do emissor:

1. Aleutas S.A.
Atividade principal: Participagdo no capital de outras sociedades e prestacdo de servigos.
Conselheira - desde Julho/2005

2. PIN Petroquimica Participacdes S.A.
Atividade principal: Participagdo no capital de outras sociedades e prestacdo de servicos.
Conselheira - desde Julho/2005

3. BBM Holding S.A.

Atividade principal: Participagdo no capital de outras sociedades e prestacdo de servicos.
Conselheira - desde Agosto/2005
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4. Aldebaran Participagdes S.A.

Atividade principal: Participagdo no capital da BBM Holding S.A.

Diretora Presidente - desde Maio/2005

5. Banco BBM S.A.

Atividade principal: Instituicdo financeira.

Conselheira - desde Maio/2007

6. Auriga Participagbes S.A.

Atividade principal: Participagdo no capital da Participagbes Industriais do Nordeste S.A.,

Aleutas S.A. e PIN Petroquimica Participagoes S.A.

Diretora Presidente - desde Maio/2005

ii. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os

ultimos 5 anos

Durante os ultimos 5 anos ndo houve quaisquer eventos relacionados a condenagoes

criminais,

transitaram em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que acarretassem na

suspensdo ou inabilitagdo para a pratica de uma atividade profissional ou comercial da

Sra. Gloria Maria Mariani Bittencourt.

condenacdes em processos administrativos da CVM,

« LUIZ CLEMENTE MARIANI BITTENCOURT

Nome Completo

Luiz Clemente Mariani Bittencourt

Idade 65 anos
Profissao Medico B
CPF 008.112.897-53

Cargo eletivo ocupado

Membro do Conselho de Administragao

Data de eleigdo 25/01/2008
Data da posse 25/01/2008 )
Prazo do mandato 3 anos

Indicacao se foi eleito pelo

controlador ou nao

Foi eleito pelo controlador

46

nem condenagodes




Participacoes
Industriais do Nordeste

a. outros cargos ou fungdes exercidos na Participacdes Industriais do Nordeste
S.A.

Conselheiro - desde Abril/1982
b. curriculo, contendo as seguintes informacdes:

i. principais experiéncias profissionais, incluindo todos os cargos de
administracao que ocupe ou tenha ocupado em companhias abertas

Em sociedades com sécios com participacdo superior a 5% de uma mesma classe de

acoes do emissor:

1. Aleutas S.A.
Atividade principal: Participagao no capital de outras sociedades e prestacdo de servigos.
Conselheiro - desde Julho/2005

2. PIN Petroquimica Participacdes S.A.
Atividade principal: Participagdo no capital de outras sociedades e prestacdo de Servicos.
Conselheiro - desde Julho/2005

3. BBM Holding S.A.
Atividade principal: Participagdo no capital de outras sociedades e prestacdo de servicos.
Conselheiro - desde Agosto/2005

4. LM Participagbes S.A.

Atividade principal: Participagdo no capital da Participagdes Industriais do Nordeste S.A.,
Aleutas S.A. e PIN Petroquimica Participagdes S.A.

Diretor Presidente - desde Maio/2005

5. LCM Participagdes S.A.
Atividade principal: Participacao no capital da BBM Holding S.A.
Diretor Presidente - desde Maio/2005

6. MMB Agropecuaria Ltda.

Atividade principal: Exploragdo de atividades agropecudrias.
Diretor - desde Outubro/2006
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7. Agropecuaria Noil Ltda.
Atividade principal: atividades pecuarias e agropastoris
Diretor - desde Outubro/2006

8. Agro Pastoril do Araguaia Ltda.
Atividade principal: atividades pecuarias e agropastoris
Diretor Presidente - desde Janeiro/1998

ii. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os

ultimos 5 anos

Durante os ultimos 5 anos ndo houve quaisquer eventos relacionados a condenagoes
criminais, condenacdes em processos administrativos da CVM, nem condenagoes
transitaram em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que acarretassem na
suspensao ou inabilitacao para a pratica de uma atividade profissional ou comercial do

Sr. Luiz Clemente Mariani Bittencourt.

« PEDRO HENRIQUE MARIANI BITTENCOURT

[

 Nome Completo Pedro Henrique Mariani Bittencourt
Idade 57 anos i
Profissao Economista N
CPF 38(.450.957-68
Cargo eletivo ocupado Membro do Conselho de Administragao
Data de eleigao 25/01/2008 .
Data da posse 25/01/2008
| Prazo do mandato 3 anos B
Indicacdio se foi eleito pelo | Foi eleito pelo controlador
| controlador ou nao

a. outros cargos ou fungoes exercidos na Participacdes Industriais do Nordeste
S.A.

Diretor - de 1987 até 2005
Conselheiro - desde Abril/1982
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b. curriculo, contendo as seguintes informacdes:

i. principais experiéncias profissionais, incluindo todos os cargos de
administragdo que ocupe ou tenha ocupado em companhias abertas

Em sociedades com sécios com participacdo superior a 5% de uma mesma classe de

acoes do emissor:

1. Aleutas S.A.
Atividade principal: Participagdo no capital de outras sociedades e prestacdo de servigos.
Conselheiro - desde Julho/2005

2. PIN Petroquimica Participacdes S.A.
Atividade principal: Participacdo no capital de outras sociedades e prestacao de servicos.
Conselheiro - desde Julho/2005

3. BBM Holding S.A.

Atividade principal: Participacdo no capital de outras sociedades e prestagdo de servicos.
Conselheiro - desde Agosto/2005

Diretor - desde Outubro/2001

4. Monembasia Participacdes S.A.

Atividade principal: Participagdo no capital da Participacdes Industriais do Nordeste S.A.,
Aleutas S.A. e PIN Petroquimica Participacdes S.A.

Diretor Presidente - desde Maio/2005

5. Bitinia Participagdes S.A.
Atividade principal: Participagdo no capital da BBM Holding S.A.
Diretor Presidente - desde Maio/2005

6. Banco BBM S.A.

Atividade principal: Instituicdo financeira.

Diretor — desde Julho/2001

Presidente do Conselho de Administragdo - desde Dezembro/2009
Conselheiro — desde Maio/2007
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7. Pio X Participagbes S.A.

Atividade principal: Participagdo no capital do Banco BBM S.A. e da BBM Administragdo
de Recursos DTVM S.A,

Diretor Presidente - desde Julho/1995

8. Companhia Vale Suico
Atividade principal: Promogdo e administracdo de empreendimentos imobiliarios.
Presidente do Conselho de Administracdo — desde Janeiro/1999

9. Parque da Freguesia

Atividade principal: A aquisicdo dos imodveis objetos das matriculas 118460, 118471 e
116124 do 99 Oficio do Registro de Imoveis.

Presidente do Conselho de Administracdo — desde Janeiro/1999

10. RE-Ravenala Executivos e Participagbes S.A.
Atividade principal: Participagdo no capital da Ravenala S.A.
Diretor Presidente — desde Setembro/2003

11. Odebrecht S.A.
Atividade principal: Participagdo no capital de outras sociedades.
Conselheiro — desde Dezembro/2004

12. Farol da Barra Participagdes Ltda.
Atividade principal: Participagdo no capital de outras sociedades.
Diretor Presidente - desde Agosto/1995

13. Acritai Investimentos Ltda.
Atividade principal: Promover investimentos de qualquer natureza.
Diretor Presidente - desde Novembro/1991

Em sociedade que integra o grupo econdmico do emissor:

14. PQ Seguros S.A.

Atividade principal: Exploragao das operacdes de seguros do ramo vida.
Diretor — desde Novembro/2010

Conselheiro - desde Abril/1996
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Em outra sociedade em gue o administrador também exerce funcdo de administrador:

15. BBM Administracdo de Recursos Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Atividade principal: Instituicdo financeira.
Presidente - desde Junho/2006

ii. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os

ultimos 5 anos

Durante os ultimos 5 anos ndo houve quaisquer eventos relacionados a condenagoes
criminais, condenagdes em processos administrativos da CVM, nem condenacgoes
transitaram em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que acarretassem na
suspensdo ou inabilitagdo para a pratica de uma atividade profissional ou comercial do
Sr. Pedro Henrique Mariani Bittencourt.

e PEDRO MARIANI LACERDA

Nome Completo Pedro Mariani Lacerda SR
Idade 44 anos ]
 Profissao _ Administrador - -
| CPE ) 874.746.387-20 - |
Cargo eletivo ocupado Membro do Conselho de Administragdo
‘Data de eleigao 25/01/2008 B B
Data da posse 25/01/2008 -
Prazo do mandato 3 anos o
Indicacdo se foi eleito pelo | Foi eleito pelo controlador !
controlador ou ndo i

a. outros cargos ou funcbes exercidos na Participacoes Industriais do Nordeste
S.A.

Diretor - 05/1998 a 09/2005
Conselheiro - desde Setembro/2005
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b. curriculo, contendo as seguintes informacgées:

i. principais experiéncias profissionais, incluindo todos os cargos de

administracdo que ocupe ou tenha ocupado em companhias abertas

Em sociedades com socios com participacdo superior a 5% de uma mesma classe de

acoes do emissor:

1. Aleutas S.A.
Atividade principal: Participacdo no capital de outras sociedades e prestagao de servigos.
Conselheiro — desde Julho/2005

2. PIN Petroquimica Participagdes S.A.
Atividade principal: Participagdo no capital de outras sociedades e prestagao de servigos.
Conselheiro - desde Julho/2005

3. BBM Holding S.A.
Atividade principal: Participagdo no capital de outras sociedades e prestagao de servigos.
Conselheiro - desde Agosto/2005

4. Igatu Participagbes S.A.
Atividade principal: Participagdo no capital da BBM Holding S.A.
Diretor - desde Maio/2005

5. Mucugé Participagdes S.A.

Atividade principal: Participacdo no capital da Participagbes Industriais do Nordeste S.A.,
Aleutas S.A. e PIN Petroquimica Participagoes S.A.

Diretor - desde Maio/2005

Em sociedades que integram o grupo econdmico do emissor:

6. PQ Seguros S.A.

Atividade principal: Exploracdo das operagdes de seguros do ramo vida.
Conselheiro - desde Dezembro/2008

Diretor - de Setembro/2001 até Maio/2007
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Em outras sociedades em gque o administrador também exerce funcdo de administrador:

7. Inflow Investimentos e Participagdes Ltda.

Atividade principal: Prestacdo de servigos de assessoria, consultoria, planejamento
economico-financeiro e administrativo.

Diretor — desde Janeiro/2008

8. Gavea Gym Investimentos e Participagdes Ltda.
Atividade principal: Promover investimentos no mercado financeiro e de capitais.
Diretor - desde Junho/2010

9. Horto Agente Auténomo de Investimentos Ltda.
Atividade principal: Agente auténoma de investimentos.
Diretor Presidente — desde Outubro/2008

10. Horto Consultoria e Administracdo de Recursos Ltda.
Atividade principal: Administracdo de bens proprios ou de terceiros e prestacdo de
servigos de consultoria.

Diretor Presidente - desde Fevereiro/2008

ii. descricao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os

ultimos 5 anos

Durante os ultimos 5 anos ndo houve quaisquer eventos relacionados a condenacgoes
criminais, condenagbes em processos administrativos da CVM, nem condenacdes
transitaram em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que acarretassem na
suspensao ou inabilitacdo para a pratica de uma atividade profissional ou comercial do
Sr. Pedro Mariani Lacerda.

« SYLVIO DE GOES MASCARENHAS

Nome Completo Sylvio de Gdes Mascarenhas
Idade 81 anos B
Profissao Advogado
CPF 000.239.905-97 B
Cargo eletivo ocupado Membro do Conselho de Administragdo
Data de eleigdo 25/01/2008
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Data da posse ) 25/01/2008
Prazo do mandato 3 anos

Indicagdo se foi eleito pelo | Foi eleito pelo controlador

| controlador ou ndo ) ;

a. outros cargos ou funcoes exercidos na Participacées Industriais do Nordeste
S.A.

Conselheiro - desde Maio/1996

b. curriculo, contendo as seguintes informacées:

i. principais experiéncias profissionais, incluindo todos os cargos de
administracdo que ocupe ou tenha ocupado em companhias abertas

Em outras sociedades em que o administrador também exerce funcio de administrador:

1. PGM - Patrimonial Goes Mascarenhas S/A
Atividade principal: Holding de instituicdes ndo financeiras.
Presidente — desde 1999

2. Metalbasa Metallrgica da Bahia S.A.
Atividade principal: Fabricagdo de embalagens metalicas
Presidente — desde 1985

3. GMM Embalagens Industriais S/A
Atividade principal: Fabricagdo de embalagens metalicas
Presidente — desde 2000

ii. descricao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os

ultimos 5 anos

Durante os ultimos 5 anos ndo houve quaisquer eventos relacionados a condenacdes
criminais, condenagbes em processos administrativos da CVM, nem condenacdes
transitaram em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que acarretassem na
suspensao ou inabilitagao para a pratica de uma atividade profissional ou comercial do
Sr. Sylvio de Goes Mascarenhas.
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12.7. Fornecer as informacdoes mencionadas no item 12.6 em relacdao aos
membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de
risco, financeiro e de remuneragao, ainda que tais comités ou estruturas nao

sejam estatutarios
A Companhia ndo possui nenhuma modalidade de comité.

12.9. Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até

o segundo grau entre:
a. administradores do emissor

Os seguintes membros do Conselho de Administracdo da Companhia sdo irmaos:
- Angela Mariani Bittencourt;

- Carlos Mariani Bittencourt;

- Eduardo Mariani Bittencourt;

- Gloria Maria Mariani Bittencourt;

- Luiz Clemente Mariani Bittencourt; e

- Pedro Henrique Mariani Bittencourt.

Os seguintes membros do Conselho de Administracdo da Companhia sao irmaos:
- Filipe Eduardo Moreau; e

- Gisela Maria Moreau.

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas

ou indiretas, do emissor

Os seguintes membros do Conselho de Administracdo da Companhia sdo irmaos:
- Carlos Mariani Bittencourt;

- Eduardo Mariani Bittencourt; e

- Pedro Henrigque Mariani Bittencourt.

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e

(ii) controladores diretos ou indiretos do emissor

Os seguintes membros do Conselho de Administracdo da Companhia sdo irmaos:
- Angela Mariani Bittencourt;
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- Carlos Mariani Bittencourt;

- Eduardo Mariani Bittencourt;

- Gloria Maria Mariani Bittencourt:

- Luiz Clemente Mariani Bittencourt; e
- Pedro Henrique Mariani Bittencourt.

Os seguintes membros do Conselho de Administracdo da Companhia sdo irmaos:
- Filipe Eduardo Moreau; e
- Gisela Maria Moreau,

A controladora Maria Clara Mariani Bittencourt é mae do conselheiro Pedro Mariani
Lacerda.

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades

controladoras diretas e indiretas do emissor

Angela Mariani Bittencourt € mde dos seguintes administradores da Mabe Participacoes
S.A.: Clara Mariani Flaksman e Miguel Mariani Flaksman.

Carlos Mariani Bittencourt é pai dos seguintes administradores da Bela Vista Participacoes
S.A.: Erich Eichner Mariani e Bruno Mariani (também & administrador da Figusbel

Participagoes S.A.).

Eduardo Mariani Bittencourt é pai dos sequintes administradores da EM Participagoes
S.A.: Marcos Dreux Mariani e Maria Leticiz Dreux Mariani.

Gloria Maria Mariani Bittencourt é mé&e dos seguintes administradores da Auriga
Participagdes S.A.: Livia Maria Lemos e Tomas Mariani Lemos.

Luiz Clemente Mariani Bittencourt é pai dos seguintes administradores da LM
Participacoes S.A.: Diogo Guttman Mariani e Joana Guttman Mariani.

Maria Clara Mariani Bittencourt é mae dos seguintes administradores da Mucugé
Participagdes S.A.: Anna Leticia Mariani Lacerda, Carlos Augusto Mariani Lacerda e Pedro
Mariani Lacerda.

Pedro Mariani Lacerda € irmdo dos seguintes administradores da Mucugé Participacoes
S.A.: Anna Leticia Mariani Lacerda e Carlos Augusto Mariani Lacerda.
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Pedro Henrique Mariani Bittencourt é pai dos seguintes administradores da Monembasia
Participacbes S.A.: Daniel Bracher Mariani, Julia Bracher Mariani e Matias Bracher

Mariani.

Pedro Henrique Mariani Bittencourt é casado com a seguinte administradora da

Monembasia Participacoes S.A.: Patricia de Azevedo Cavalheiro.

12.10. Informar sobre relacboes de subordinacdao, prestacao de servigo ou
controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do
emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor

Alguns dos administradores da Companhia sdo também administradores das controladas.

b. controlador direto ou indireto do emissor

Alguns dos administradores da Companhia sao também administradores das

controladoras.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua

controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas
Ndo ha relagbes de subordinagdo, prestacdo de servigo ou controle mantidas, nos 3

ultimos exercicios sociais, entre administradores da Companhia e fornecedores, clientes,

devedores ou credores desta Ultima, de suas controladas ou controladoras.
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PROPOSTA DE REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

O Conselho de Administracdo submete a apreciacdo e deliberacdo da Assembleia Geral
Ordindria e Extraordinaria a ser realizada em 29.04.2011, as 11h, a manutencdo da
remuneracdo global do Conselhc de Administragdo e da Diretoria aprovada na
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 30.04.2010, ou seja, o valor
global anual de até R$ 1.200.000,00 (um milhdo e duzentos mil reais).

Itens 13.1 a 13.16 do Formulario de Referéncia (Anexo 24 da Instrucdo CVM n©®
480/09)

13.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracio do conselho de
administragao, da diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos
comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracao, abordando os seguintes aspectos

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracdo
A pratica de remuneragdo tem como objetivo contratar e garantir a permanéncia dos

profissionais mais qualificados do mercado.

b. composicdo da remunerac3o, indicando:

i. descricao dos elementos da remuneracdo e os objetivos de cada um deles

O Conselho de Administragdo ndo recebe remuneracao.

Ja a Diretoria Estatutéria faz jus a remuneragdo fixa e, eventualmente, variavel, além da
percepgao de beneficios indiretos.

ii. qual a proporgdo de cada elemento na remuneracio total

No exercicio de 2010 - ano em que ndo houve pagamento de remuneracdo variavel - a
remuneragdo fixa correspondeu a 74,47% da remuneracdo total, enquanto que os
beneficios indiretos (plano de saude) a 25,53%.

iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneragao

A parcela fixa da remuneracdo global pode variar em fungdo das praticas de mercado
adotadas e do desempenho de cada administrador.

A remuneracdoc variavel depende da avaliagdio semestral individual das metas
estabelecidas pelo Conselho de Administragdo cuja formula para o calculo é um multiplo
da parcela fixa.
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iv. razoes que justificam a composicdo da remuneracao

O modelo de composicao da remuneracdo adotado pela Companhia em relacdo a parcela
fixa e beneficios indiretos sdo baseados nas praticas de mercado. Em relacdo a parcela
variavel, esta tem por base o desempenho individual dos administradores.

c. principais indicadores de desempenho que s3o levados em consideracdo na
determinacao de cada elemento da remuneracao

Para a remuneragao fixa € considerada a responsabilidade atribuida ao cargo, com base
nas praticas de mercado. Para a parcela variavel da remuneragdo, toma-se por base o

desempenho individual do administrador.

d. como a remuneragdo é estruturada para refletir a evolug¢do dos indicadores
de desempenho

A remuneracgdo variavel depende do desempenho individual de cada administrador.

e. como a politica ou pratica de remuneracdo se alinha aos interesses do
emissor de curto, médio e longo prazo

A remuneragdo e estruturada de forma a refletir o cumprimento dos objetivos da
Companhia no curso do exercicio, de acerdo com os objetivos de curto, médio e longo
prazo.

f. existéncia de remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos
Conforme item 13.15, um dos Diretores da Companhia, por ser também Diretor da

controlada PQ Seguros S.A., € remunerado também por tal sociedade.

g. existéncia de qualquer remuneracido ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societdrio, tal como a aliena¢do do controle societario do
emissor

Nao aplicavel, pois ndo ha qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de

determinado evento societario.
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13.2. Em relagdo a remuneragdao reconhecida no resultado dos 3 dltimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Diretoria Estatutaria

2008 2009 2010 2011 TOTAL
Numeros de Membros 3 2 2 2
Remuneraca Fixa Anual (R$) . g ; '
Salario / Pro-Labore 526.378,00 467.210,07 103.000,00 120.000,00 1.216.588,07
Beneficios Diretos e Indiretos : 7 . 7

Participacdo em Comités - - - -
Outros - - - - -
Total 526.378,00 467.210,07 103.000,00 120.000,00 1.216.588,07

Remuneracdo Variavel (R$)
Bonus - E
Participacdo nos Resultados 950.869,20 32.488,11 - 206.500,00 1.229.857,31
Participacdo em Reunides - - - - 5

Comissées - "
Qutros - - : - -
Total 990.869,20 32.488,11 . 206.500,00 1.229.857,31

Beneficios Pos-emprego | cA] g o R = =

Beneficios pela cessacao do
exercicio do cargo - -

Remuneracao baseada em | | I | |
agoes - | - a 1 <

Total Remuneracio | 1.517.247,20 | 499.698,18 | 103.000,00 | 326.500,00 | 2.446.445,38
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13.3. Em relacdo a remuneracao variavel dos 3 dltimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracao, da

diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Conselho de Diretoria Conselho

Ano base 2011 Administracau Estatutaria Fiscal Total
Numeros de membros 0 2 - 2
Bonus :
de remuneragao N/A N/A N/A -
Valor maximo previsto no plano
de remuneracio N/A N/A N/A -
Valor previsto no plano de
remuneracao - metas atingidas N/A N/A N/A N
Valor efetivamente
reconhecimento N/A N/A N/& -
Participacdo nos resultados
de remuneragaoc N/A - N/A -
Valor maximo previsto no plano
de remuneragao N/A - N/A -
Valor previsto no plano de
remuneracac - metas atingidas N/A 206.500,00 N/A 206.500,00
Valor efetivamente
reconhecimento N/A = N/A -

Ano base 2010 _Administracao Estatutdria Fiscal Total
Numeros de membros 0 2 - 2
Bonus
de remuneragdo N/A N/A N/A .
Valor maximo previsto no plano
de remuneragao N/A N/A MN/A -
Valor previsto no plano de
remuneracgdc - metas atingidas N/A N/A M/A -
Valor efetivamente
reconhecimento N/A N/A MN/A 52
Participacdo nos resultados
de remuneracao N/A - MN/A -
Valor maximo previsto no plano
de remuneracao N/A - N/A -
Valor previsto no plano de
remuneracao - metas atingidas N/A 35137116 N/A 351.371,16
Valor efetivamente
reconhecimento N/A - N/A -
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Ano base 2009 Administracdo | Estatutaria | Fiscal Total
Numeros de membros 9 Z - 2
Boénus _
de remuneragao N/A N/A N/A =
Valor maximo previsto no plano
de remuneracdo N/A N/A N/A -
Valor previsto no plano de
remuneracao - metas atingidas N/A N/A N/A =
Valor efetivamente
reconhecimento N/A N/A N/A -

Participacdo nos resultados

de remuneracgao N/A - N/A -

Valor maximo previsto no plano

de remuneracao N/A - N/A -

Valor previsto no plano de

remuneracio - metas atingidas N/A 351.371,16 N/A 351.371,16

Valor efetivamente

reconhecimento N/A 32.488,11 N/A 32.488,11
Ano base 2008 | Administracao Estatutaria Fiscal Total

Numeros de membros 0 3 - 3

Bonus

Valor minimo previsto no plano

de remuneragao N/A N/A N/A -

Valor maximo previsto no plano

de remuneragao N/A N/A N/A -

Valor previsto no plano de

remuneragao - metas atingidas N/A N/A N/A -

Valor efetivamente

reconhecimento N/A N/A N/A :

Participagao nos resultados
Valor minimo previsto no plano

de remuneracao N/A . N/A -
Valor maximo previsto no plano

de remuneragéo N/A = N/A 5
Valor previsto no plano de

remuneragao - metas atingidas N/A 1.313.659,68 N/A 1.313.659,68
Valor efetivamente

reconhecimento N/A 990.869,20 N/A 990.869,20

13.4. Em relacdao ao plano de remuneraciao baseado em acgdes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e

previsto para o exercicio social corrente, descrever

a. termos e condigoes gerais
Ndo aplicavel, pois nao ha plano de remuneragdo baseado em acdes do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Estatutaria.

b. principais objetivos do plano
Ndo aplicavel, pois ndo ha plano de remuneracdao baseado em acdes do Conselho de

Administracdo e da Diretoria Estatutaria.
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c. forma como o plano contribui para esses objetivos

Nao aplicavel, pois ndo ha plano de remuneracdo baseado em acdes do Conselho de

Administracao e da Diretoria Estatutaria.

d. como o plano se insere na politica Je remuneragcao do emissor

Ndo aplicavel, pois ndo ha plano de remuneracdo baseado em acdes do Conselho de

Administracao e da Diretoria Estatutaria.

e. como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto,

médio e longo prazo

Ndo aplicavel, pois nao ha plano de remuneracao baseado em acbes do Conselho de

Administracdo e da Diretoria Estatutaria.

f. nimero maximo de a¢ées abrangidas
Ndo aplicavel, pois ndo ha plano de remuneracdao baseado em
Administracdo e da Diretoria Estatutaria.

g. numero maximo de opgoes a serem outorgadas
Nao aplicavel, pois ndo ha plano de remuneracdo baseado em

Administracd@o e da Diretoria Estatutaria.

h. condicbes de aquisicao de acoes
Ndo aplicavel, pois ndo ha plano de remuneracao baseado em
Administracdo e da Diretoria Estatutaria.

i. critérios para fixagcao do preco de aquisicdo ou exercicio
Nao aplicavel, pois ndao ha plano de remuneracdo baseado em
Administracdo e da Diretoria Estatutaria.

J. critérios para fixagdo do prazo de e.:ercicio
Ndo aplicavel, pois ndo ha plano de remuneragdo baseado em

Administracdo e da Diretoria Estatutaria.
k. forma de liquidacao

Ndo aplicavel, pois ndao ha plano de remuneragdo baseado em

Administracdo e da Diretoria Estatutaria.

63

agoes

acoes

acoes

agoes

acoes

acoes

do

do

do

do

do

do

Conselho de

Conselho de

Conselho de

Conselho de

Conselho de

Conselho de



Participacoes
Industriais do Nordeste

l. restrigcbes a transferéncia das agdes
Ndo aplicavel, pois ndo ha plano de remuneracdo baseado em acdes do Conselho de

Administracdo e da Diretoria Estatutaria.

m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo,
alteracao ou extincao do plano

Ndo aplicavel, pois ndo ha plano de remuneragdo baseado em agdes do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Estatutaria.

n. efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracio baseado em acdes

N&o aplicavel, pois ndo ha plano de rernuneragdo baseado em agdes do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Estatutaria.

13.5. Informar a quantidade de acdes ou cotas direta ou indiretamente detidas,
no Brasil ou no exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em agées ou
cotas, emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de
administracdao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por
orgdo, na data de encerramento do udltimo exercicio social

em 31 de dezembro de 2010, dos

Segue a posigdo acionaria consolidada,

administradores da Companhia:

Sociedade emissora:

= Quantidade Quantidade
Quantidade de
Acionistas acoes ON (em % de agiea BNA % tc:tal de %
unidades) (sm acBes (em
unidades) unidades)
Conselho de

Administracdo _ 6.770 | 5,37 17.105 54,50 23.875 15,17
Diretoria 0 0,00 o 0,00 0 0,00
Conselho Fiscal 0] 0,00 0 0,00 0 0,00
Total 6.770 5,37 17.105 54,50 23.875 15,17
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Controladores diretos ou indiretos:

Auriga Participagdes S.A.

4 Quantidade Quantidade
s QRSN Aaeas de acoes PN total de
Acionistas acdes ON (em % % 5 %
unidades) (et Henes tem
unidades) unidades) .
Conselho de |
Administracao 15.164 95,79 0 0,00 15.164 95,75 |
Diretoria 0 0,00 0 0,00 0 0,00 |
|
Conselho Fiscal 0 0,00 0 0,00 0 0,00 |
Total 15,164 95,79 0 0,00 15.164 95,75
Bela Vista Participagdes S.A.
z Quantidade Quantidade
Ryl Quantidade de de acdes PN total de
Acionistas acdes ON (em % (em % acbes (em %
B SEE unidades) unidades)
Conselho de
Administracdo 12.553 | 74,57 o | 0,00 12553 | 74,54
_Diretoria 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Conselho Fiscal 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Total 12.533 74,57 0 0,00 12.533 74,54
EM Participacdes S.A.
Quantidade Quantidade
Quantidade de i
Acionistas acdes ON (em %o ge af:;s e % a;g‘:: (deem %
unidacdes) unidades) unidades)
Conselho de
Administracdo 21.895 94,27 0 0,00 21.895 94,24
| Diretoria 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Conselho Fiscal 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Total 21.895 94,27 0 0,00 21.895 94,24
Figusbel Participacdes S.A.
Quantidade Quantidade
; Qufmtidade de de acOes PN total de
Acionistas acdes ON (em % (em o agdes (em o
Hpdsser unidades) unidades) st I
Conselho de
Administracao 5.637 89,43 0 0,00 5.637 89,33
Diretoria 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Conselho Fiscal 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Total 5.637 89,43 0 0,00 5.637 89,33
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LM Participagbes S.A.

- : Quantidade Quantidade
R Q"f'“t"’""‘? ki de acdes PN total de
Acionistas acoes ON (em % %o & %
unidades) 1 Rensaden
unidades) unidades)
Conselho de
Administracdo 15.166 95,79 0 0,00 15.166 95,75
| Diretoria 0 0,00 0 0,00 0 0,00 |
Conselho Fiscal 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Total 15.166 95,79 0 0,00 15.166 95,75
Mabe Participagdes S.A.
. Quantidade Quantidade =
: Q"fmt'dade o2 de acdes PN total de
Acionistas acoes ON (em %o %o G %
unidades) _(em athes (em
unidades) unidades)
Conselho de
Administracao 15.163 91,93 0 0,00 15.163 91,89
Diretoria 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Conselho Fiscal (0] 0,00 0 0,00 0 0,00
Total 15.163 91,93 0 0,00 15.163 91,89
Monembasia Participagdes S.A.
" Quantidade Quantidade
S Qu9nt|dada €lo de acdes PN total de
Acionistas acoes ON (em % % & %
unidades) {em Rgoes (em
unidades) unidades)
Conselho de
Administracao 10.272 74,42 0,00 10.272 74.39
Diretoria 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Conselho Fiscal 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Total 10.272 74,42 0 0,00 10.272 74,39
Mucugé Participagoes S.A.
< Quantidade Quantidade
Mo gy, Qufmt'dade de de acoes PN total de
Acionistas acoes ON (em % %o 5 %
unidades) _(em ! asoes (em
unidades) unidades)
Conselho de
Administragao 333 2,06 0] 0,00 333 2,06
Diretoria 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Conselho Fiscal 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Total 333 2,06 0 0,00 333 2,06
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Sociedades controladas:

PQ Seguros S.A.

Quantidade Quantidade
i Quantidade de de acdes PN total de
Acionistas acoes ON (em % % = %
unidades) _(em acacs {om
unidades) unidades) LAY
Conselho de
Administracao 1207 5,18 - = _7.217 5,18
Diretoria 0 0,00 - - 0 0,00
Conselho Fiscal 0 0,00 = = 0 0,00
Total 7.217 5,18 - - 7.217 538 |
Latapack S.A. -
Quantidade Quantidade Quantidade
Aeionictas de acoes ON % de acoes PN % tgtal de %
(em (em acdes (em
unidades) unidades) unidades) |
Conselho de
Administracao 0] 0,00 i 0 | 0,00
Diretoria 2 0,000005 = = 2 0,000005
Conselho Fiscal 0 0,00 = 0 0,00
Total 2 0,000005 - - 2 0,000005
Sociedades sob o controle comum:
Aleutas S.A.
5 Quantidade Quantidade P,
S ngntldade_de de acoes PN total de
Acionistas acdes ON (em % %o = %o
unidades) _(em kg (em
unidades) unidades)
Conselho de
Administracao 1.584 2,51 - = 1.584 2Bt |
Diretoria 0 0,00 - = 0 0,00
Conselho Fiscal 0 0,00 - = 0 0,00
Total 1.584 2,51 - - 1.584 2,51
PIN Petroguimica Participacdes S.A.
2 Quantidade Quantidade
Quantidade de =
Acionistas acdes ON (em 9% e ac,‘(t)e?: BIA % a;g:asl (deem %
salsades) unidades) unidades)
Conselho de
Administracdo 3.621 5,37 9.446 56,25 13.067 15,52
Diretoria 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Conselho Fiscal 0 0,00 0 0,00 0 | 0,00
Total 3.621 5,37 9.446 56,25 13.067 15,52

67



Participacoes
Industriais do Nordeste

13.6. Em relacdo a remuneracao baseada em acgdes reconhecida no resultado
dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o
seguinte conteldo:

a. érgao
N&o aplicavel, pois a Companhia ndo tem plano de remuneragdo baseado em agodes para
o Conselho de Administragdo e Diretoria Estatutaria.

b. nimero de membros
Nado aplicavel, pois a Companhia ndo tem plano de remuneragdo baseado em agdes para

o Conselho de Administragao e Diretoria Estatutaria.

c. em relagcdo a cada outorga de opgées de compra de agoes:
i. data de outorga
ii. quantidade de opcdes outorgadas
iii. prazo para que as opc¢oes se tornem exerciveis
iv. prazo maximo para exercicio das opcoes
v. prazo de restricdo a transferéncia das acées
vi. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de
opgcoes:
o em aberto no inicio do exercicio social
o perdidas durante o exercicio social
o exercidas durante o exercicio social
o expiradas durante o exercicio social
N&o aplicavel, pois a Companhia ndao tem plano de remuneragdo baseado em agdes para
o Conselho de Administragao e Diretoria Estatutaria.

d. valor justo das opg¢oes na data de outorga
N&o aplicavel, pois a Companhia ndo tem plano de remuneracao baseado em acoes para
o Conselho de Administragdo e Diretoria Estatutaria.

e. diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opgbes outorgadas

Ndo aplicavel, pois a Companhia ndo tem plano de remuneragac baseado em acgdes para
o Conselho de Administragdo e Diretoria Estatutaria.
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13.7. Em relacdao as opgées em aberto do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria ao final do altimo exercicio social, elaborar tabela com o

seguinte conteddo:

a. orgao
Nao aplicavel, pois a Companhia nao tem opgdes em aberto do Conselho de
Administragdo e da Diretoria Estatutaria.

b. numero de membros
N3o aplicavel, pois a Companhia ndo tem opgdes em aberto do Conselho de

Administracao e da Diretoria Estatutaria.

c. em relacdo as opcoes ainda nao exerciveis:

vii.quantidade

viii. data em que se tornardo exerciveis

ix. prazo maximo para exercicio das opgoes

x. prazo de restricdo a transferéncia das acoes

xi. pregco médio ponderado de exercicio

xii.valor justo das opg¢ées no ultimo dia do exercicio social

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo tem plano de remuneracdo baseado em agoes para
o Conselho de Administragdo e Diretoria Estatutaria.

d. em relacdo as opgoes exerciveis

i. quantidade

ii. prazo maximo para exercicio das op¢coes

iii. prazo de restricao a transferéncia das acbées

iv. preco médio ponderado de exercicio

v. valor justo das opg¢bes no ultimo dia do exercicio social

vi. valor justo do total das opg¢bes no ultimo dia do exercicio social

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo tem plano de remuneracédo baseado em agdes para
o Conselho de Administragdo e Diretoria Estatutaria.
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13.8. Em relacdo as opcoes exercidas e acbes entregues relativas a
remuneracao baseada em acdoes do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria, nos 3 Gltimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte

conteudo:

a. orgao
Nao aplicavel, pois a Companhia ndo tem opgdes em aberto do Conselho de
Administracao e da Diretoria Estatutaria.

b. nimero de membros
Ndo aplicavel, pois a Companhia ndo tem opgdes em aberto do Conselho de
Administragdo e da Diretoria Estatutaria.

c. em relacdo as opcoes exercidas informar:

xiii. numero de acoes

xiv. preco médio ponderado de exercicio

xv.valor total da diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado das
acoes relativas as opgcoes exercidas

Nao aplicavel, pois a Companhia ndao tem plano de remuneragao baseado em acgbes para

o Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria.

d. em relacdo as acoes entregues informar:

i. numero de acdes

ii. preco médio ponderado de aquisi¢cao

iii. valor total da diferenca entre o valor de aquisicao e o valor de mercado das
acoes adquiridas

N&o aplicavel, pois a Companhia ndo tem plano de remuneragao baseado em agdes para

o Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria.

13.9. Descrigdao sumaria das informagdes necessarias para a compreensao dos
dados divulgados nos itens 13.6 a 13.8, tal como a explicagdo do método de
precificacdo do valor das agdes e das opgoes, indicando, no minimo:

a. modelo de precificagdao

N&o aplicavel, pois ndo ha informagdes a serem divulgadas referentes aos itens 13.6 a
13.8.
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b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco
médio ponderado das agbes, prego de exercicio, volatilidade esperada, prazo de
vida da opcao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

N&o aplicavel, pois ndo ha informagdes a serem divulgadas referentes aos itens 13.6 a
13.8.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados de exercicio antecipado

Ndo aplicavel, pois ndo ha informactes a serem divulgadas referentes aos itens 13.6 a
13.8.

d. forma de determinacao da volatilidade esperada
Ndo aplicavel, pois ndo ha informagoes a serem divulgadas referentes aos itens 13.6 a
13:8.

e. se alguma outra caracteristica da opc¢ao foi incorporada na mensuracao de
seu valor justo

Ndo aplicavel, pois ndo ha informacbes ¢ serem divulgadas referentes aos itens 13.6 a
13.8.

13.10. Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros
do conselho de administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as
seguintes informagoes em forma de tabela:

a. orgao
Ndo aplicavel, pois a Companhia ndo confere planos de previdéncia a membros do
Conselho de Administrag@o e da Diretoria Estatutaria.

b. numero de membros
Nao aplicavel, pois a Companhia ndo confere planos de previdéncia a membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria.

c. nome do plano

Ndo aplicavel, pois a Companhia ndo confere planos de previdéncia a membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria.
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d. quantidade de administradores que reunem as condicoes para se aposentar
Ndo aplicavel, pois a Companhia ndo confere planos de previdéncia a membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria.

e. condicbes para se aposentar antecipadamente
Ndo aplicavel, pois a Companhia ndo confere planos de previdéncia a membros do

Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria.

f. valor atualizado das contribuicbes acumuladas no plano de previdéncia até o
encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a
contribuicées feitas diretamente pelos administradores

Ndo aplicavel, pois a Companhia ndo confere planos de previdéncia a membros do
Conselho de Administragao e da Diretoria.

g. valor total acumulado das contribuigées realizadas durante o ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa a contribuicoes feitas diretamente pelos
administradores

Ndo aplicavel, pois a Companhia ndo confere planos de previdéncia a membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria.

h. se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condicoes
Ndo aplicavel, pois a Companhia ndo confere planos de previdéncia a membros do
Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria

13.11. Em forma de tabela, indicar, para os 3 dltimos exercicios sociais, em
relacdo ao conselho de administracdo, a diretoria estatutaria e ao conselho

fiscal

_Diretoria Estaty;;’lria
EXERCICIO SOCIAL 2008 2009 2010
NUumeros de membros 3 2 2
valor da maior
remuneragao 294.424,00 | 258.753,79 103.000,00
valor da menor
remuneragao 80.906,00 | 208.456,28 | 103.000,00
valor medio de
remuneracgao individual 187.665,00 233.605,04 103.000,00
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Os membros do Conselho de Administragdo da Companhia abdicaram do recebimento de

sua remuneracao.

13.12. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizacao para
os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria,

indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

Ndo aplicavel, pois ndo hd quaisquer instrumentos que estruturem mecanismos de
remuneracao ou indenizacao para os administradores em caso de destituigdo do cargo ou

de aposentadoria.

13.13. Em relacdo aos 3 udltimos exercicios sociais, indicar o percentual da
remuneracao total de cada 6rgdo reconhecida no resultado do emissor referente
a membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou
indiretos, conforme definido pelas rearas contabeis que tratam desse assunto

Orgao 2010
Diretoria Estatutaria 100%
Conselho de Administracao 0%
Conselho Fiscal 0%

: Orgao 2009
Diretoria Estatutéria 100%
Conselho de Administracao 0%
Conselho Fiscal 0%

Orgao 2008
Diretoria Estatutaria 100%
Conselho de Administragao 0%
Conselho Fiscal 0%
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13.14. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores
reconhecidos no resultado do emissor como remuneracaoc de membros do
conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgao, por qualquer razdao que nao a fungdao que ocupam, como
por exemplo, comissdes e servigos de consultoria ou assessoria prestados

Nao aplicavel, pois ndo ha nenhum valor reconhecido no resultado da Companhia como
remuneracdo de membros da administragdo, por qualquer razdo que ndo a fungdo que

ocupam.

13.15. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores
reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneracao de
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores
foram atribuidos a tais individuos

Valores recebidos por sociedade controlada:

PQ Seguros S.A.:

Exercicio ﬁg;iai
Diretoria Estatutaria 2010 2009 2008
NUmero de membros 2 2 3
Remuneragao
(pro-labore) 573.822,86 496.669,20 282.542,55

13.16. Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

Ndo ha outras informagdes relevantes que ndo tenham sido mencionadas em itens
anteriores.
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ANEXO 14 DA INSTRUGAO CVM N° 481, DE 17 DEZEMBRO DE 2009
AUMENTO DE CAPITAL

1. Informar valor do aumento e do novo capital social:
O valor do aumento proposto é de R$ 15.375.233,72 e, se aprovado, o capital social da
Companhia passara a ser de R$ 69.747.690,62.

2. Informar se o aumento sera realizado mediante: (a) conversdao de
debéntures em acgdes; (b) exercicio de direito de subscricdo ou de bonus de
subscricdo; (c) capitalizagao de lucros ou reservas; ou (d) subscrigdo de novas
acoes:

0O aumento sera realizado mediante capitalizagdo de parte da reserva estatutaria da

Companhia.

3. Explicar, pormenorizadamente, as razées do aumento e suas conseqiiéncias
juridicas e econOmicas:

O aumento de capital ora referido estd sendo proposto em virtude de ter sido atingido o
limite estabelecido pelo artigo 199 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Como
tal aumento sera realizado mediante a capitalizacdo de parte da reserva estatutdria sem
a distribuicdo de novas agdes, ndo havera modificagdo na composigdo acionaria da

Companhia.

4. Fornecer copia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel.
N&o aplicavel, ja que o Conselho Fiscal ndo foi instalado.

5. Em caso de aumento de capital mediante subscricdao de acoes

a. Descrever a destinacao dos recursos

b. Informar o nimero de acdes emitidas de cada espécie e classe

c. Descrever os direitos, vantagens e restricbes atribuidos as acoes a serem
emitidas

d. Informar se a subscricdo serd publica ou particular

e. Em se tratando de subscricdo particular, informar se partes relacionadas, tal
como definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto, subscreverao
acdées no aumento de capital, especificando os respectivos montantes, quando
esses montantes ja forem conhecidos

f. Informar o preco de emissdo das novas acoes ou as razoes pelas quais sua
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fixacao deve ser delegada ao conselho de administracdo, nos casos de
distribuicdo publica
g. Informar o valor nominal das a¢cbes emitidas ou, em se tratando de acdes
sem valor nominal, a parcela do preco de emissdo que sera destinada a reserva
de capital
h. Fornecer opinido dos administradores sobre os efeitos do aumento de
capital, sobretudo no que se refere a diluicdo provocada pelo aumento
i. Informar o critério de cadlculo do preco de emissdo e justificar,
pormenorizadamente, os aspectos econémicos que determinaram a sua escolha
j. Caso o preco de emissao tenha sido fixado com agio ou desdagio em relacdo
ao valor de mercado, identificar a razdo do agio ou desagio e explicar como ele
foi determinado
k. Fornecer copia de todos os laudos e estudos que subsidiaram a fixagc3o do
preco de emissdo
I. Informar a cotagdo de cada uma das espécies e classes de acées da
companhia nos mercados em que sdo negociadas, identificando:
i Cotacdao minima, média e maxima de cada ano, nos ultimos 3 (trés)
anos
ii. Cotacdo minima, média e maxima de cada trimestre, nos ultimos 2
(dois) anos
iii. Cotagdao minima, média e maxima de cada més, nos ultimos 6 (seis)
meses
iv. Cotacdo média nos ultimos 30 dias
m. Informar os precos de emissdo de acoes em aumentos de capital realizados
nos ultimos 3 (trés) anos
n. Apresentar percentual de diluicdo potencial resultante da emissdo
o. Informar os prazos, condicoes e forma de subscricdo e integralizacdo das
acoes emitidas
p. Informar se os acionistas terdo direito de preferéncia para subscrever as
novas acoes emitidas e detalhar os termos e condigoes a que esta sujeito esse
direito
g. Informar a proposta da administracdo para o tratamento de eventuais
sobras
r. Descrever pormenorizadamente os procedimentos que serdao adotados, caso
haja previsdo de homologacdo parcial do aumento de capital
s. Caso o preco de emissao das acoes seja, total ou parcialmente, realizado em
bens
i. Apresentar descrigao completa dos bens

76



Participacoes
Industriais do Nordeste

ii. Esclarecer qual a relacdao entre os bens incorporados ao patrimonio
da companhia e o seu objeto social

-
.

Fornecer copia do laudo de avaliacao dos bens, caso esteja
disponivel

Nao aplicavel.
6. Em caso de aumento de capital mediante capitalizacao de lucros ou reservas

a. Informar se implicara alteracdo do valor nominal das ac¢des, caso
existente, ou distribuicdo de novas acdes entre os acionistas.

As acbes de emissao da Companhia ndo possuem valor nominal e ndo serdo distribuidas
novas agoes entre os acionistas.

b. Informar se a capitalizacdo de lucros ou reservas sera efetivada com ou
sem modificacao do numero de acdoes, nas companhias com acoes sem valor
nominal.

Como facultado pelo §1° do artigo 169 ca Lei das Sociedades Andnimas, o aumento de
capital em questdo sera efetivado sem modificacdo do nimero de agdes.

c. Em caso de distribuicdo de novas acoes.

i. Informar o numero de acées emitidas de cada espécie e classe
ii. Informar o percentual que os acionistas receberdo em acoes
iii. Descrever os direitos, vantagens e restricoes atribuidos as acées a

serem emitidas
iv. Informar o custo de aquisicdo, em reais por acdo, a ser atribuido
para que os acionistas possam atender ao art. 10 da Lei 9.249, de 26
de dezembro de 1995
V. Informar o tratamento das fracdes, se for o caso
Nao aplicavel.

d. Informar o prazo previsto no § 3° do art. 169 da Lei 6.404, de 1976.
Nao aplicavel.

e. Informar e fornecer as informac¢oes e documentos previstos no item 5

acima, quando cabivel.
Nao aplicavel.
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7. Em caso de aumento de capital por conversao de debéntures em agodes ou
por exercicio de bénus de subscrigao.

a. Informar o numero de acées emitidas de cada espécie e classe
N&o aplicavel.

b. Descrever os direitos, vantagens e restrigcoes atribuidos as agoes a serem

emitidas

Nao aplicavel.
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